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!�� ��������� <�� �	���� ��� �	)������	� ����� �������!1$� ,���������	� ��������� ��� !�������-��
=������	�	� �	��	� �������>� �����������	�� �	�������� 	� �����	���%	� �%	� ��	����� �	������	���� ��
)������ ��� ���	������ 	� �	��	� �	�����	� ��)�������� ����	� ������� ��	��� �� )������� )��� �����
���	�����	���������)������������	����	������	���������/�	�����?*�
��� ���� �	�� ��������� 	� �	���� ��������� ���� ���	���� ��� ���	� ��� ����� ���� ��)����
����)������	�����	������	��%	�%������	����������������	�������	�����������	����������	������
��������	��� �	���� @�����>� �	�� �	������� ��	��	� ���	� ��)����������	� 	� ��	�����	� @�	��	�
	����	��������	������	������������	������	�������>*�
��� �������� ��	� ��� ��������� %�� ����� ��� �	���	� ��� ����	� �	�	�������	� �	��� �������� �	��
 ����� ���	��� !���� �	�� 	))	��� �	���� ������������	� �	�� �	������� ��� <� ���������� ���
���	������ ��������� ��	� �������>� ��� ���� ����	� �������� <� ������ �����)������� �	�� ��	������
�������	*�
��� ��	� ����� ��� ���	��	����� ���� �������������� ������������� ���������� @�	����
�	�������	���������������������	���))�����	������))����	�������������	����	�	��������	����
�����������	� �	�� ������ �	�������� �����	��� ��� ��������� ��	� ������� �	�� ����	���
�	��������	�������	����)���	�	�����	��������	������	������	��	�	�������	�������>��	�����	����
�������	���	����������	*�6 ��������������	))���	��	����	�������������	������	����������	��	�
����	�������������	����	�	��������@�����	����%	�	�����	�	��A�����@���������)���������	��	�
	����������@���������%	����������	������	���	����������	��	���	�����������������>��������	�
,����� 1
�-�� ���	��	� ������ �������� �����������	� �	�� �������� �	���*� ��� ���������
��	))���	�������������<������������	�)����	�������	�������>��	�������	�	*�
1����	���)��	���	��	�	���������	�����	����)�����%	���	������������������	���))����>���	�������
������ �	������%	� 	�� ��� ����	��� �	�� �������	��� ���������� %���� ���������� �� ���	� ����
���������	��	�)��������������������������������	��	�����	����	��	�������%	�	�	��	���%	�
�	�	������ ��� ���	��	��	� 	�������	� ��� �����	� �� ���	��� ���������� 	� �������	� ���	� ��
������	� �� ������� 	� �	� 	�������� ��� ����)	��*� !�� ��	���� �	�� ���������	� ��� ���������	� �	��
������	������	� ��� ���� )����� ��� ����	����� �����	�	���� �	������� ��� @�	���������� ���� ��	����
��������	*�
3	�� @���	��� �B� &� ��� <� ���	����� ��� ���	��� ��� )���	��� ��� ������ 	�� ���	� �*�*� ="��
��	�?�
��	�� �� @������ C�� �	����	� ��� ���� �%	� �������� @���������	��	� ����	� ����	� ����	�� ���
@�	���@���	����	���������	���	��	�����������������������))���	�����	���	����@��������
	�������� �	��	� ������������ �%	� %�� ���������	��	� ��� �	������ ��� �������� ������ �	�� ���
���������	����	�����*�
������	���������������	�������������������%	��	��������	���	��	��������������	����������	�
��� @����� ����� �������� ��� �	������ ����	������� ���	� �����	� )��������	� �����	����	�
��������������� ��� �))����	� �� �	������ ��� ��������� ������������� ��� �	������ ��	����������� �	��
�	���	� �%	� ��� ���	��� ��� �	� ����������� ��� ���	����� 	�� �� ����� ������� ��� ������	��
�	����������@������������	����	��	��������	����	����	�������������������������	�����	*�
�


�������
�������



��������	�
�� �

���������������

#�$��� ����� ��%�� �������� � � � ����

3	�� D���	��� �B&�� �	������ �����  ������	� �	��  ������ ��� ����	�
�������	� �����	� �	)�������� �	�����	� ����� ��������� 	� ����� ���������	�
����������������������	��	�������*�
������������	���	���	����������������������)����)	���	������)����������
���	������ 	� ��� ��)�������� �%	� ���	��	���� ���� ������ ��� �������	�
�	���	���	��	������)�����������������	�������	E��	��)	������������������
�	�������� )����)	���	������ )������������	������ 	���� ��)�������� �%	�
���	��	�������������������	�������	E��	��)	�����)���������	����)�����*��
�

#"#������0�������1��2 �����
+����������	��	����	������������������������������	�����������������
��������� �	��	� �	����� �%	� ��� ������� ���%	�� ���	����	��	� �
�	�����	� �	��	� ����	�	�� �	���� �����������	� �	��	� ��	��	� ��� ���	����
��@���	���*��
!�� �����������	� �	��	� �	���� ��	�	� @������ 	))	������� �	���� ���
������>� =��� �	��� �	�� ���� �����?*� ��� ���	��	���� ��� �	���� ���
��	�������	� �	�� ������ �%	� ��@������ ���	���� ������� ,���	��	� ����	�
�������	������� �	�	��	���� 	� ������� �	�� ��� ��������� �������
���	����F -� ���	�	�>� ���� ��	���� ��� ���	���� ������������� ��� �	����
���	���*�D�	���������������	��	���������������	�	�������	����	))	����
�	�����������	��������������	��	����
� !�� ����������	� �	��	� �	������� ��� �������A� ��� ���	�� ���

��������� ���	��	� ���� ���� ���	�� ��� ������ 	))	�������� ���� ����
���	�� ��� )������� ���� ���� ������ ��� �����������*� D�	���
�	�	������ ��� ����	�	��� �	�� ����� ��� �������� 	�
�	�����@�����	�������)	�����	�	�������@�	����	�����	*�

� !�����������>��%	����	������������������������������	�������A�
�����	� ��� �������� ��	�	� 	))	������ �	�� ������� ��� �	������
��	�	�	����� ����))	�	��	�	��	�� ���� �%	� ����	��� ���� ��	��� ����
�%	���������������������������	*�D�	����	�	������������	���
�	�����������	��������%	�����	�����*�

� !����	��� �	�� ���	�� �	��	� �	������� ��� ���	������	� 	�
��������� �	��	� �	���*�  ��	��	� ��� 	�	���� 	��	�	� �	�	������
�	������	� ����	� �	�� �	�����	� �� @�	���� ��	��)���� �	�����	��
�����	���� ��� ����	��� ��	�����*� ��� ���� ���� <� ��� �����	���	�
�%	����������	��	��	������@������	����%�	�	��	���	���������	���
��� ���� �	��	� ��� �������>�� ������ �	��)���� �	���� ������ ��� ������ 	�
�����������������������%	���	�������	����	��	����������	�	�
�	����	���	�	�������������������������*��
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3�� <� ��� ��� ���������	� ��� )���� �%	� ��� ������� ����	� �	�� ���������
��	�	�	))	��������������A�@����������������������	���������������
���	���� ������@�����	��� ����)	���� ��� �	��� ���	���� ��� ���%	� ���
�	������	��� �	��	� ��������� �	�� ���))���� ����� ���	����	� �	����
��������>�� ����� ���������	� �	���� �����	���� �	�� ��������*� !�� "������ 0�
��������� ��� ��	��� ��� ��	������ �	�� ��������� ����	���� ���� 044'� ��� &''&��
�������� �	���	������ �������� ���������A� <���� 	���	�����	� ��� )��	�
��	�������	������������������	�����������*�
�

Domanda di trasporto merci in Italia
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�
*�06���#-��������	��	�����������������������	������������������044'����

&''&�,"��	������3������	�+��������&''7/&''2-*�
�

���%	�����	�	��	����������������������	����������	�������	��.�
,����� &''(-� ������ ��	� �� ������ ��� �	���� ���������	� ����� ���
�������� ��	������ ��� ������ ��  �	��� �	����� �	���6 ��� �	���	� ��G� �	���
����������	�����������	��	���	��������*������	����	�	�����	������
������� �������� ��� �����	��� �	��������� ��<� ��������������	�
�	�������	��	����	��������	������	������������� �	�	���������������
����	�����	�������������	����������*���)������	���������������	��	��
����� ���� ��	������	������� ��������	������� ���	����	�� ���������
	))	��������	�������	���	��	����������	����	����������������	���������
	���� �	�������*���� ��� �������  �	��� 	���	�� ��� ������	� ��� ��� 	))	�����
�	��������� �%	� ���	��	� ����������	��	� ��� ���� ���������	� �	��	�
	����	��	����������>���	���	��	�	��	����	��	�����	���������������
�%	����	��������>�����)������	�	�	�������������*�
!���	����� �	��� ���� ���	��	� ����������	� �	��	�	� <� @�	��� �	����
�	���������	� ��� ��� ����	��� ��� ��)����������	� ���	������� ,�%	�
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���	�������<� �	����	��	�������	������������������	�����������	����
����-�����������	�����������*�����������������	��	�)���������
��� �������� ���	�����	�� 	))	������� ��<�� ��� ��������� ��� ����
���������	�����	���� ���	���� ��	������H��	��� �����H���	�� �	��
������	� �	� �	���� ��� ����%	� �������	*�D�	��� <� �������	� �����	� ����
����������	��	��	���������	��)����������	����������@�	��	�����	����
������	�)����������������	����	�����	��������	�)����	*�6 ����������	�
��� �������� ���	�����	�<� �������������� =���))��� ����������?�� ���
������������	������������������	�������������	�	�������������*�
�

�
!�����	�	������	�����������	�����������������	�����	��	�	�	��	�	�
��������� �	�����	� ��� �	���������	� ��� ��� ����	��� ��� ������)��	�
�������%	� �	���������� ,��� 	�	���� ����������-*� D�	��� �	��	��	� ���
�������	�	� ��� ��� ����� �	���� ����	� �	� �	���� �	������	� �� @�	���
��	��)��� �	������A� �� ���� )��	� <� �	�	������ �%	� ��� ������)���� ����
������������ ��� ��� ��� ��������	� ����	����� ��������� ��� ����	� �	�
���	���	� �	��	����%	� ��� ������� ��� 	�������� ��� ���������	�
�����������������	���*�
!	� �	���� �������	� ���	� ������)��	� �	���� ��)��	� �������	� �	��� �	�
�	���������� )�����*� �� ��������� ��� ������� �� @�	��� ����� �����
���	���	��	���	����������������������A��������������	����	��	����
��� ���))��� ��� ��		������	���� ������������ ���))��� ���	������� ��I�
	��	�	� 	))����	�	��	� ���	�����	�����	� ������	���� ��	���������	�

�����7� �7���  � ��������%� ���� �����
 � � � ����� � ����� %���

��������!����# ��������������� ������	���������������������	����
044&� 	�� 	��� )��������� ������ 	))	���� �	���� ���	����������	� �	��
�	���	*��
���!����# �����������	�<�������������	��&''0�	������	�������������
����	���� ��������� <� @�	��� �	���� ���	�������>� �	�� ��������*� ���
���	��	���������	��	���G� ���������������	������	�<�@�	�����	��
���	��� ����� ���	�������>� �	�� ���������� �%	� <� ������ ��	�
���������	� ���	�������� ��� �������� �������	*� 6 �� �	�� ������
)����	������<������������������	��������������	��	������	������
�������� �	��	� �	����� ��� ���������	� �	�� ��I� �%	� ��������� ��
������	�*�6 ��������������������	�<��������������	������	��	�
=�	�����J �.�?�� ��� �������� ���	�����	����<���<� �������������
���� ���������	� ��	�H����	���� ��� �	�	� �	�	�� ���� ���%	�
�	��	� ���������>� ))	��	� ���� �������� ��������� 	� �����
�)������	����	��	���	�)�����������	��	*�

�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�

�����8���7��	����6��
����1�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

���1��������2 ��
��0�����9��
�������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



��������	�
�� �

���������������

�	���	������	���������������	����������������������	����	�,���	�����
	�	������� � �� �������������-*� !�� ��������� ������������� <� @������
����������� �	�� =����� ��� �	��������	?�� ��� ��� ��������� ��� )���
��������	��	�����	���	�����	��������,�����������	��	�������%��	��	��
�	�����-*�
�
����	� �������� ����	�	�������� �	�� ������	� ��������� ����	����	� �	����
��������� ��������� )���� ��)	���	��� ���� �)������	��� �	������	���
�������>�����������	��������	��������������*�
D�	��� <� )������� ��	� ����������� ��� ������������ ���	������	�
���������� �%	� ��	�	��� ��� ���������	� ��� ������)��	� �������%	�
��	����	*� ������ ���	��	���� ���������� )���� ��)	���	��� ������������ ���
���	�������	��������������	��	��	�����%	����	�����������������	�
�������	��� �	��� ��	��� �	��� ������� ������	�	���� �� ���	���	�
�	��	����%	���))	�	���*�
6 ��	�	��������������<��������	��������������	��	��	*�
�
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�:��%���� ! ��� ��� � � ������"1"�"-��� ����� ��%�� ����� �  � � %���7����

3	��K�������	�����������������������������������	��	��	����	���������	�����	��	������������K����������

����	����	��������)������	�����	��������������	�������������	�	�������	�	�	����������	����)��	����

��	�	����	� ��� ��������>� 	� �	� ������	������%	� �����	����%	� �	�� ������*� ��� ���������	�� ��� ���	����

���	������	��	��������	�����	�	������������	���	����L���	����	��)�	��L����	��	�����)������	�����	�����

����������������	��������	����)�	��%��	�����	������	�����������	�	���	��������	����	�%��������	��	�����	*�

�� ����K����� ����� ����	� �	�� ��������� �� �	��	������� ���������� �	��� �� �	����� ��� �������	� ������ <�

�	����������K����	������������	)���	�����	�����	��������	�����*�D�	����������	��	))����	����������

����������	�������	�������	������	��	��������������������������������)�������������������������

����	����	*�


�	���� �*�*�*� <� ��K� ���	���� ��	����������� �	�� �����	� �������� ��������	� 	�� 	������������ �	�� ���

�����������	��	���������������������	����	��	�	��������������	������	�����������������)�	��������>����

�������*��������	���������������K��������������	���������	������	��	)���	����������	���	��	�������������

��� �	����	� �	���� ����� �	������� 	� ������� ��� ��%����� �����	������� ������ ��� �"�*� �� ���	������

������������	��	�L�	��	L���	�)	����	��	������	��������������������	����*�$����	�����������	������

��� �	���� ��� ���	����� ��I� ���������	� ���	�����	��	��	� ��� � ��G� ���	������ �������� ���

������������	����	�)�	��%	��������G����	��������������������������	��������	��������	�������	���	�

<� �������	����������	���� �	�����	�����	��� ,����L���� ���	L-��	�����������	� �� ����������	��	�������

����	��	*� !K�����������	� ��� �����%�� �� L�������� ����L� �	��	��	� ��� �����������	� ��� @������>�

�����������	� 	�� ���������	� �� �)������	��� �	�� �	���� �%	� ��I� 	��	�	� ��������� ���%	� ��� ���

�	�����	�)����	��	����*�

D�	�������	������	��	����%	�����	���������������	�����������	��	�	������	����	����������	����	�

	))���	��	�	��	� 	� ��� ��%�� �	���� ���� ������������	���� ��� @������>� �������	� ��� �	����	� )�	��%	��

����	���	� 	� �� �	��	������� ����	��	*� 3�� ���� �� ���	������ ���	������ ����� ��������	� �	����

�����	������� �����������������	������������������������������	���������������� ��������	��K�������	��

��)����	���� ��� ������� �������	������ �� L)���	��� ����L*� ��� @�	���� ������ ��� �������	� �	�� ���	�� ���

�	���������	������������	���	�����������	�������	��	���K����	��	������	������������������	�	��	����

	� ��� ���������	� �	��	� 	�������� ��@�������*� �����	�� �K�������� ��� ���	������ ���	������ �%����� 	� �������

�	������	��	� ���	��	� ��� ���	���	� ��� ����	��� �	���� ������� ��� �	��	������� �������� ������ )�	@�	��	�

��	������ �	��	� ���	� �	�� �	���� ��� ���� ��� ���	��	� )�������	�� ���	����� ��� ���	���� ���	������	�

�	��������	����	���	�	�	����������	�%�*�!K	))����������	�������	�����	������
	�)���<��������������

)�����%	�%������	�����K�������	�@������	�������������������������������������������	�	��������

��	��� ���	���� 	))����	�	��	� �	� �	�	���	� ���	� ���� ��� �������� �� �	����� ���	������� �	����

@�������	���������K��������+ �,��������M�+�����������	��������M��	���	��N	�� 	�������	�-*�
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#"'������0�����������	������
!������������	��������<��������	)��������	�@�	���	�������	�	��������
���������	�)������������	������	������)�����������������������	�������
	E� �	��)	����� ��� ������ ��� ������ )����	*� 3	�� ���� ��	��)��� �	��
�	����������������������������	�������������	����	�������������������
�	�������� )�� ��)	���	��� ��� �������� �	�� ������ ���� �	���� ���
��	�������	� )��� ��� ���	���� ������ ��� �����*� ��	� �	������� �	��
D���	��� �B&� O� !�� �������	� �	�� ������� �� ������ ����������� �����
	��	�	������������	������	��	������	��	���	�������	�����	������
� !	���	� )�	��� ������ �� ������ �	���� ��	�������� ��)	������� 	�

����������� ��� �������� ���	������� ��� ����� ��� ����	�	�	� ���
�	��	��������	��	������	�����	�����('B��	�(9B���	�����	��	�������
�	��	������	�)�	��	�������	���0'B�A�

� !	���	� )�	��� � �	)���	���� ,�Q� ���� �%���-�� �� ������� ��	�������
�����������	��	�� �	���� ��))�	������ �������	��	�� ���	������ 	�
����������� ��� ����	��� ��� ����� ��� ����	�	��	� ��� �	��	�������
	������2B�*������	����	������������������	��������������A�

� !	���	� ���	����� �����	� ��� �	���	� )�	���� ������� ���
��������	���������	��	�����	��	��������	����������	�������,)���
��/0;B�-*�

!�	������	� ��� ��� �����	� �	������ ��	�	���� �	���� ���	���� ��� ��������>��
���	����������������	����)����������������	��	��������	�����	�	������*�
��������� �	��� 	��	�	� ����	������ ������� �	@������� ��� ��)����>�
����������)������������������	����	��	����	��	���������� ���	���%	�	�
�������	���	����	��	�������	������%	������	����%	�	��������������	��
���������������*�
�� ���	� ���� ���� ����	���� ����������� �	�� ��� �	������ �	��� 	��	�	�
��	������	��	���	������������	������	����������	�����������������
�������%	���	�	�	����*������	������������������	�������)����	�����
�* *�*�&(������04;'�� �*�7&:A� ������������	��	���� ���������27� =���
�������� �	��	� ������	� ����	������ �	�	� ���	���	� ��� �	���
���	�����	��	����	�	����	�������������	����	��	�	���	�������	������
���	���	������	�����	�����	�	�	��	��	�������	����������	��	�������
���� ������ ��� ����������	��� � ����� ����� �%	� ����� �	�����	� ���	�
������	� ����	������ ���������	� ������ ��	���� ����)	����� � ��� ������
)����������	�����*����)�����������������	�	�	���������������	���	���
��� �������� ���	����� �������	��� ���	� �%	� �����	�	���� ��� �	�����
����������	���������������	��	��	�������	�����	���������������	*�
��� ��	����� ��� ���������>� ��� ������ ��� ������	� ����	������ ��� ����	�
������	�����	�����������%	��������	�������%	����������)����	��	�
������	������%	��	��������������������@�	���@���������������%	����
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)������ ��� ��� ��)	����� � ����������� ����� ��� 	�����	� @���������
�����������	������������	��*?�
�����	��
� �	�� ���� ��� ������ �	������� ������� ��� �	��	������� �	��	� �����	� ���

�	����	� ����	� �	�	� 	��	�	� ����	����� ������	�	��	� ��� ���	��
H(9B�*� 	����������%	��	�����	������)�	����,���	�	�������)�����-�
����	��	��������	�	�	��	�	����H0'B�*��

� �	����������������	)���	�����,��������	���������	���������������
����� ����� ��� ���� �	��	������� <� ������ �������	��	� ����������� �	��
��� 	��	�	� ����������� �	�� ����� ��� �����-�� ���� ����	���� �	���
	��	�	� ����	����� ��� ���� �	��	������� ����	��� ���� 'B�� 	� H7B�*�
���@�������	�	�������	���	������	�����	�������	�� �����������
�	���������	)���	����*��

�
1���	� �%	� ������	����	���� �	��	� ��������	� ,����	���-� ���������	�� ���
���	���� ���	������	� �	�� ����� ����������� ���	��	� @������ ���%	� ����
�	��������	����	�����	����������������	���������������	��	�����������
������ ��� �	��������	*� D�	��� ���	��� <� ����������	��	� ��������	�
�	�� �����	���� ���������	� ���	������� ��� @����� ��� ���������	�� ������
����	�	� ������	��	� ��� ����� ��� ������ 	�� ��� ������� ������� ��	� ���
����	����	�����))������	���������I���������	������)������*��
6 ������	�����	����	��	��������������	����������I�@������	��	�	�����	�
�	�� ����������	� ���� �������� ���	���� ���	� 	�������� ��� ����)	���
������	� ������ ����	���A� @������ ���� ���	���� ���	������	� �	��
�	������ <� )�������	� ���� �� ��������	� ��� �����	���� ����	����	��	�� ����
����������� ���� �� ������	� �� Q�� �	������� ����������� �� ������� ���
���������	� ,	� ��� ��	��� �%	� �	� �	����-� 	� ���	�	��� �	� 	�������� ���
����)	��*�
D�	���� ��	������ ����� 	��	�	� ���������� ���%	� �	�����	� ������
���	��	���� ����	� ������>� ��� �	����	� �	�� �	������� �%	� ������ ��
���������	����	��������������������������	���������������	���	�������
��������������	�������*��
���@�	���������<� ���	�	�����	� ��������	������������	����@�	������
�(���� �� ����� ��� � �� ����� �� �� (���A� ���	� ���	��� )��
��)	���	��� ����� ���������>� ��� ����	����	� )������ ��� ���	������ 	� ���
��)�������� �� ������ ����� ��� )���	��� �������������� ��� ��� ���
�����������	��������	������������	����������	����	��	����������������	*��
!�����	�	������	�����	���������������������	������I�@���������������	�
���������������	��	���	������	��	�������%������@���������	����	����
�	�������� ����������������	�	� ��� �������	��������� ��I����	�	����
�������	�	�	�������������	������	�������	��������� ��	����	����� �	�� ��
����������������	���������,�	����@�������	���������	��	����0:4E'&��
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�	���������������	��	���	�����������������������������	�������	��	��
���������	�099E'7���	������	��������	�����������������@��������	�	�)������
�� �	����� �	�� �� �������-*� +��	� �	������� ���>� �������	��	�
����)������ �	�� D���	��� �B9�� )��������� ����	� ������ ��� �	����	�
�	���	������	��	����)������	�	����������������	�������*�
D������ ��� ���	������	� �	�� �	������ ��� ��������� �	���������
������������ ��� ���� ���� ���	���� �	����	�� �����	� ��� ����
)����	����	� �	������������	� �%	� ��� �������� �	�� ������ ���	���� �	��
��	�� ����	��� �	��	� ���	� ���	���%	� 	� ��� �����	���� ����	����	�� �	��
����	����	�������	��	�	�������������	�����%	����	������*�
�
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6 ����������	�����������	��������>��������������	��������)�����������
����� �����������	� �	�� ������ <� �����	�	����� ���� ���	������ �	�� ���
�������� �	�� �����*� 3	��  ������)� ��	�	�	��	� <� ����� 	���	�������
��)������ ��	� ����	����� )����	����	� �	�� �	������ ��� �������� ������
���� @�	��� ��� �	�����	� �� ������ �	�� ���	���� ������ ��� �����������	�
������	���	� �	� ������	������%	� ���	���%	�� �����	����%	� 	�
�����������*������	�������	�� ������������	�����������	����@������
���	))	�����	�����	�������	�����	�	��������	��	��������	����������	�
��� ����	����	� ��� �	���	�� ������ �	)���	����� �	�������� �� ������ ���
��������	������*�
������	����	��	�	�@��������������	��%	�������������	�����������	�����
�	���� �	� ����������� ��� ���	���� ��� R ��� � ,R ������ ������.�� ����
��������������� ���-��������������	�������������	���%	�,������)��	�<�
)����	����	� ��� ���������>� ��� ���	�	�	� ��� ����	��� �	�����	� ���	�
�	���������� ������������	�	����������	� ������������>���� �������� ���
�����������	-�	�����	�)	��������	�����������������	������������	�
	��	���� ,�������	� ���������� ��� 	�	���� ������ ��������	� �	��
���	������ ��� ��� ����� �	���� �� �	����� ������� 	� ��� ���	������ ���
����-*�
�� ���	������ �	�� ��� �������� �	�� ����� ����� 	��	�	� ��� ���	��	�
������	*� ��� �������	� ��������	����� ��� 	�	����� ������ ���	� �	�� ���� ���
����	�����������������	��������	�������������������A�������������������
� ���	������ �	�� ��� ����	��� ��� �����������	� ������ ����������	�� ���

��������������	��	����%	����������������������	���$�����3�������
���� �����	��	�	� ���	���	� �	�$�����3������	�	���� �	����	��	�
�����	���%	��	��������������	����������������	������	����	����
�����������	��	�������*���� �������	� ���	���	��	�����������������	���
�	�� ���	������ ��� ��� ��� ��	��	� ��	� �	�����	� �� ���	��	�
�	��	�����	*�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

����6	
��	������
��	��	������1������
����1���������1�����

�
�
�
�
�
�
�

����	
�����������
������	��	������

�
�
�
�
�
�
�

�����5�����
��1���0������
��	��	������

�
�
�
�
�
�
�



��������	�
�� �

���������������

� ���	������ �	�� ��� ����	��� ��� �����������	� �������������	�� ���
���� ���� �	� ����	� �	����%	� ���	���� �� ������ �	������������ ����
�	��� ��	��� �������	��	*� ��� ���	����	� �	�	� 	��	�	� ��������� ���
���	��	� ��	� �	����%	�� �������	� ���	� �	��	�����	� ��� ��������
���������	��	�������	������������	������	�������*�

���	��������������������@�	������������������	���������������������M��
��	������	��	�������*�+����	����	��	��������%	���G����������	��������
��� ��������	�	�� ��� ���	���	�	� 	� ���#�A� ��� ���	���	�	� ��������� �	�
��	�������� ��G� 	�	���	�� ��� @����� <� ��� ���	����	� �������	��	�
���������	� ��� ���� ����	����� <� �	����	��	� �� ���))�� 	� ������ ��I� 	��	�	�
������ ��� �����������	�	� ������	����	����������	��	)��������)�����
�����	��	����������0''B�*�
!������	��� <� ������	��	� ��������� ������ ��	�	���� ��� ���� ���	�	� ��
���	����	���	� ��	������ ��� �����	���� 	������� ����� ��� �"��
,���)����������-*�
6 �����	�����������	���������	���	����@�	���������<����	��������
�����	���� �	�� ��������A� ��)����� �	� �	������� ��� ������ 	� ������� �	��
���	������ ����� ��	��	� ����	��� ��� ����	������	� 	� �	���
���	���	��������������	����	���������	�����	�������	���*�����������<�
���� ��������	� �%	� �� ���	������ ����� ������ ��� ����������	� 	�
�������	� ���	� 	�� 	������%	�� �%	� ��� ��� �	�� ��� ����
���������������	���������	���	�������	�������������	������	��	�
�%	� ���� �������	� �������	� �� ���	������ �������	��� �	�� ����� ��� ������
�	���� ����	����� )��������� ��� ����	��� ������*� ��� ���������	�� �	��
@������������������	���	�����	�����������	��	�(&(E42���	�	�	��%	����
��� �	�� �� ��	�� ������ ��� 	��	��� �� 7'� Q�A� ��� ������� @������ ��� ���
������ ���� ��������	�� �%	� ��������� ��� ��	���� �	�� ���	������ ���
)��	������@��������S���	�������	������	��	�����	��������	������	��
��I� �%	� ���	��	� ��� ��	���� �	�� ���	������ ��� ���������	*� +�������� <� ���
������	��	��%	�@�	���������<��	���������������	������	�������	�
�	��	� �	���� ,���� ���	������ �	�� ��� �������� �	�� ������ �%	� ����	�
������	�����	���-*�3	��������������������	���	����,�	���	�����������
���	��������������	��F -�������������������������<�����������	*�
���� ����� ��� ������ ����	����	�� <� ��������	� ������	��	� ��	�
�����	���� ��� �"�� ����������	��� ���� ��� ���������� ��� @����� ��� 	�����
��������������������	�	������	�����	������	����	��	���	))	����	����	�
�	���������� �	���� ���������	� �	��� ������ ��� ��� ������)	���*�
�����	� ��� ���������>� ��� �������	� �� ���	������� ���� ��	��� �%	� ������
���	��	� ��� ���������	� ���� ������ ��� �����A� @�	��� ��I� ��)����	�
��������	��	�����	�������>�����	)������	��	���	������	�������@������>�
����	�����	�	�������	��	����	�����	�����*��
���%	� ��� ���������>� ��� ���������	� ��� �	�	���� ���	����	� �	�� ���
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�������� ��� ����� ��� ���	��	� ��������� �	����%	� ,����	��� ����������
��	���	��	�	��	� �	��������� �	���� ���������	� ���������	-� %�� �	����
	))	��������	�������������*�����������	��	��	����������	� �	�������	�
������	������������������������������%	�������������	������,<�
�������	� ���������	� ��� ��� ��	��� ��� ���	����	� �	�� ������ �� ����� ���
������ ����������-*� �����	� ��� �	����	� �	���� ��� ����� ����	�� �����
���	�������������	��	�	�����������������	�����	������	�����%N�
��� ������� �	���� ��	���� ��	����� ���>� ��G� �	�����	� ���	�	�	� �����
�	�������	� �	�� ���	������ 	� ��� ������� �	���� ��	���*� ��� @�	��������� <�
��������	����%	������	���	����������������>��	�����	������������	�������
���	����	��	����*�
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�	�� �	������� ��� ��� ��	����	� ��� ������� �����	� �	����������	�� ������ �	��	� @����� �	������� �� ��)����	�

���	����������������������������	���������������������������������%���	���������	������*��K��������

������	��� ��� ������� ��)	������	� L���	���L�� ��	� ��� ��	�������� �� ������ �	�������� ��� ������

���	����� ��� ������ �������� ��� ����� ��� ��	�������	*� ��� @�	��� ���	���� ��� ����� ���� ����1����� %��

���������K�����������	���	�������	����K���	����	����)���	����	��������	����������<������������)������

�����������	������	��	����������������%������������������������%	���I������	�)�����������	��	�	�

�%	���	�	�	���	�� ����������	�����	����	�� �K����	�	������	��������	��	�����������	������ ���������

�	�������*� ���� �%	� ��� ������� ��� �������� ��� �	���	� )�	��E������ ���� �%	� ��� ������� ��� �������� ���

�	���	��	)���	����� ����	����	��	���� ����������	�������������I���	�����	�	�������)����������� �	�

�	��	���������������

0-������	���,����������������	���������-A�

&-� ��� ������� �	��	� �	��	�����	� ,�� ���� ����� ���	����	��	� ���	���� ��� ��� �����	���� �	�� �����
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���	����%	��	�����������������)��������	��	�	���	�������	����	�	����)������������������������	����	���

����	�����	����	������	��������	�����*������������	����	������������	��������������	��	�����

�����)�������� ��������������	� ���������� �	� ���� ����	���� ����	���� ��� �	��	������� ��G� �� ������ <�

�������	������������	����	�������	���	������	�������������������������	�����������������������	��

��� �	���� �� ��	�� ������� �������� �%	� ����	���	� ����� �	���� �� ������ �������	�� �	������� ����� �����

���	���� ��� ��� ������ ����� ��� �������������	*� !K�������� ��� ���	������ ���	������ �%����� 	�

�	�)	����	��	� ������� ���� ��� ���� ����������� ��� �K����	�� ��� ��� �	�����	� )����	� �	������ �	��	�
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!�� ���	������	� <� ���� )��	� )����	����	� �	�� ��	������	� ��� ���
�	������������������	�������������	�����������	�����	������������������
�������	���������	��������	����	�	�����������>��	�������������������������
������	�����������	����	�	������	*�
6 �����	���� ���	������	� �	�� �	������� ���	��� ��	� ��	���� �	�� �	�����
�	��	� ����	������	� ���������	�� �	�� �	������ 	� �	�� �	����� ���	��	� ���
	����	� ��� �	������ ��� @�����>� 	�	������ ����������� ��� �	����	� �	��	�
�����	� 	�����%	� 	� ������������ ���� �������� ����	������ ���	���� ���
�	������ ,���	����� @�	���� �������� �%	� ���� ��	��� ���	��� ��� �����
����-*�
3	�� �������� �������)�� �	������ @������ �))�����	� �	� �����������
�	�����%	� ������������ ��� ���	������	� �	�� �	������� ��	��� ���
���������	� �����	��� ����	� ������>� ��� ���	������	� ��� ��� �	������
����	�����	��	����������	*�
�

'"#����1��0����
��	����������1���������1�����
!����	������	� ��� ��� �	������ ��� ��������� 	� �������� �	�� ������ ��
������� �	���� ���������	� ���	������ ��I� ���	���	� �	���� ���	��	�
������>�� �� �	����� �%	� ��� �	������ ��������� ���� ��� ���������	�
���	������ ��������� ,��	� �	�� ���� ��� ���������	� ���������� �
��	����	��-����������,���������	����	�����	�����	����	-*���)������
�	���	� ��� �	���	� �������� �	�	� �	�	�������	��	� )��	� ������ ��� ����
���	����������������������	��	�	��������������������	���	�	�����	���
)��������������	�	������	��������������	��������	���	�����	�	�������	�
���	����	��������������	����)����������@�����	��	�������	�	�����	�
���	���	��	� �� ��	������� )������� ���� ���%�	�	�	� ���� ������� ���
))	��������	�����*�
���	���������������<������	����	��%	�������������	������	���������	��
�	�	�����	� �� )������� <� @�	��� �	���� ����� ��������*� ���� 	���� ���������
�%	� �	������ ��������� ��)������ �	)������� ��� ��� ����� � ���������
��������� �� �	@������� 	��	������� �� ���� ��� �	������ �	�	� ������	�	A� ��
��	������� )�������� @������� ������� �	��	� ))	��	� �	�	���� ��� ��
�	@������� 	�	�����*� +��������� �	���	� ��	��	� �	��	�>� ��������� ���	�
���%�	���� 	� �����>� ��� ���	����� �� ������ �� )������� ���	�	�������
���	����	� ������� ���>� ���	���	��	� �	���	�	� ��� ������	� ���
���%�	�����������������	�	�	�������������	�	*�
+��	� ��	�	���� <� )����	����	�� ��� @����� �� ����������� ������� ���
����	����	�����	�	�������	������	��	���	�������������������������������
�	������ ���� �	������ 	� ����	� ������>� ��� �	)������	� �	�� �	������
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�������	��� �	�� ��������� ��	��*� ��� ���������� ��<�� �	)�����	� �	��	�
�	��	� �������	��� �	��	� @����� ��I� 	��	�	� �	)����� 	�� ���������� ���
�	��������������������������������	�������A���������������	���	�@�	��	�
�	��	� ����	)����	� �������	�	��	���� ��� �	���>*�D�	�����	���	��
����	���� ���������� ���� ����� ��� ������ ����	����	�� ��� @����� ��
��������	�������	�������������������	��� ������������������������	��
�������=���	�	���?����������	�	������������*����	�	����������������
�	)�����	��
� !�� ��������	� �	�� �	���� ��� �������	� �	�� ������ ,����� ���

����	���� �	�� �	�����-� 	� ��� ���������	� �	�� ���	���� ������ ���
�������������	A��

� $��������������	����	��������������	��	�������A�@�	������	����
��	���	��	�)������������������	��	�)�����	�����	���������	�������*�
��)������ �	����������������	�� ������ ���� �������� ���	�����	�� ������
���)������� �������	��������	��	�������� �� ��������������������	����
�	����	*� ��I� ���	��	� �	�	������	� ��� �	�	����>� ��� ���������	� ���
������� ���	�� ��� ����	����� ���������� ��� �� ��	�� ������� �	��
���	����	� ��� ����	��� �	���� ���	�����	��>� ��� ���	���� 	�
�����������	� �	�� ������ ��� ����	� �	� �	���������*� ��� @�	����������
@������� ���	��	� ��	)	�����	� �	)����	� ��>� �������	��� �	�� ����������
�	���������������	�����	�������������������,���%	����09����������	��
	�	���-�� ��� ��� ��� �	��	��	�	� ��� ���������	� ��� ����	��� ��G�
	))���	��	������	�����	��	�	��	�������	��	���������)��������������
����	���*� +��	� ��������� ���	��	� �	�	������	� 	))	���� ���	������
���������� �	�� ���� �	�� ������� �	����� �������� ��� ���� ��	��� ���
���	���������	����������������	����	��	�)����	�����	��	�������
�������	�	�	���������	��������	�����	�������*�

� ��� ���� ��� �	���	� ��� ���� �� ������ �	���� ������� 	� ������������
,�	���	�)�	��������� �	���	�)�	�����	)���	���������	� �	���	�
���	����� ��	� �	������� �	�� ������� 7� �	�� D���	��� �B&� O� !��
�������	��	�������-A�

� ��� ������� �������	���� ���������	� �	�� ��������������	��	�� ������ �����
��	���� �	�� �	�����*� +��	� ���	��� ���>� ����)����� �	�� D���	���
�B2�O�!��$	����	��	����������	*�

1���	���@�	��� ���������������	��	���	�	�	�	������	��	�����	@�������
��������������>�����	����	���	������ �������)��	��������	������� ���
������ ��� $�		��  ������  ����	�	��� ,$  -*� ��	� �	��>� 	���������� �	��
�����	��D���	����B:�����	���	��	��	��������@�	����	�������$  �)��
��)����� ��)	���	��� �� ���� �	��	� ��� ���	���	� ����	�	�������� ����	�
 ������%	�������������������)��	�����	��	�	��������	��	����	��������
���� ����� ��� ������ ����	����	�� �� ������ ������� ��� �	��� 	� �	������� ��S�
��	��	�������>����	������	�����	�������	��������	������>*������������
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����������	� �	�� $�		��  ������  ����	�	��� ��	�	�	� �����	���	��� ���
������	������%	� ��� ���	�������>� ����	����	�� 	� ��� ������� ����� ���%	�
�����	�� �������	��� �	��	� ��	��)��%	� �	����%	� �	�� �����E�	������
��������A�����	�������������	��������	������	����������	�����	�	������
��� ������� 	� �	������� �%	� ��������� �	� ��G� 	�	���	� �	�)�����	�
����	�����*� +���� @�	��� �	�	��	�	��	� ��� ����	�� �%	� ��������� ���
��	�	� ���������� ��� ������ ���	� �	�� ����� ��	���� �	��S� �	���))	����
	�������	��	���G�����������*�
�������	��	� ��� ���	�� ���  ������%	� ��������������� �%	� ���	������
����	��� ��� $  � �������	��� �	��	� �����	� ���	���	� ��� ������� <� ���
��	������� �����	� ���%	� ����� �	����	������	� �	�� $�		��  ����	�	���
�������	����	��	��������	����������	�	���������*�������������	�<����
������	��	� ������������ ��� ���� ���������	� ��������� ��	� ��� �*
*�
&'7E&''7���%	���	�	�	�����������	�� �	� ������%	��������������������
�����	� ���	�� ���7'T ��	�� )����������� �����	����	���	���� ��������
������������	�����������	��	�����	���������	*�
�

�!� ��31�����+��� 1�+��
+	�	��� ���� ��� @�	���� �������� 	� �����	����� ���%	� �	�
������	������%	� �	�������� �	���� ��	��)���� ������>� �	�� ���� ��	�	�
���	����� ��� �	������� ��� ���	�	� ����� �	�����	� ��� ���  ��31� ����
+��� 1�+��� ��� ���� ��	����� <� @�	��� ��� �	)����	� �	� ������>� ���
�	�������	��	�������� �������%	� ���	������ ���������	����������	�
��������������	��	�������	������������*�
��� ����� ���	��� ��� �����	���	� �	�� ����� <� ��� �������� ��� �	���	�
�����������	������������	�	����������	�������A���)�������������������
�	���	� ���������� ��� � ��G� ����� ��� �����������	�� �� �	����� �	��	�
@������>� ��� �	�����	*� ��� ���������	�� �����	����� ��� 	�	���� ���
��������������	�� ����������������	������������������	������������ ��
���������	)����	���������
� $����������	�� ��� ���������	��	��	����	�����	A�������	��	�<����

����	))	�������	���	�����	����	��	�	���������%	�����	��������
�������	� �	� �	����	� ��� ��*� ��� ���	��	���� <� ��� ����� �%	� ��	�	�
	))	����������������*�

� $���)�����/���	/��@�����	�������������������	�	�)������,	���@����
�	�� ���� ��� ���� ��� ��������� ��@��� ���	���	� ��� ��������-� �� ����	�
	�	�	������	��	��	A����%�	�����	�	�	))	���������������*�

� $��� ������ �	�� ��� �������� �	�� ������ ������ �	���� ����� ��	����������
�	������	)	���	*�

��@�	���� ������������	�����	������� ��������� �	��)������	��� )���
���	�	�����	�����)�������������������	�������������	��������)������	��
�%	��	�������	������������	��������	��	��	�����%	*�
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1���	� ����� ���	������	� �	���� �����������	� �	�� ������� ��� ����� �	��
����������	)�����	����%	��	�������>�����������	�����	�����������������
	���������������	������	��>����	������	�������	��*�������	��	����������
�	�����	����������	�	��������	������	��������	����	��	���������������	�
�	�������A�����	����	��	����������������	�����	�������	�����@�	�������
�	���� ����	������ �����������	� �	�� ������� <� �	�	������ ����	�	�	� �����
����)������	��	�������	��*�
!��"������&��	��	��	������������%	�������	��	������������	����	�����
����	����	��	�����	����	�����	������������������	�������*�
�
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 ����!�	"����	�!!�	
���#���$�	��%����

�����#������	��������!�&	
"����������!�	�	

�#'�����!�	�	"��������	
"��%����

���%���������	
"��!�#�����	�	
��#�!������ �!�����%	��	%���	�	

��	�������	�	!�$���
����!���������	��	

������	�	"�������	�	�	
�����%��

 ��������	�	
�$�����!�	#�������  

*�06���'-�6 ��������	�	������	���%	��������	�����	���������	������	��	��
�	������������������	�������*�

�
��� ������	�� ��������� %�� ������������� )����	����	� ���� ���� ��������
������ 	������ �%	� ��� ������ ��� ���	�������>� �	�� �	�����*�  	��
����������	� ��������� 	������ �	�� �������� <� @������ �	�	������
�	)����	� �����������	��	� �	� ������>� ��� 	������	� �	�� �	�������
�����������������	��	������	�����	�	�������	��������%	���	��	�����
�	�� ��	�� ����	��� �	�� �	���*� +��	� �����	�����	� <� ��)	������ ����
���)��������������	��	�"����	�7�	�2*�������������	����"������7�����������	�
��G����������������%	�)�������������	�����������	��Q�A����������>�
��� �������� <� ���	��� ��	� ��������� ��������� �	��	� ���	��	� ����	�
���������	�� @������ ��	� �������� ��� �	���� ���� ��������� ���	�
������)��	� �	����������	� � ��� �	����� ��� �����������	� �	��)	����*� !��
"������ 2�� ���	�	�� <� )���������� ������ ����������	� �	�� ����� ���
�����������	� �	�� Q��� ��	� �	�� �������>� ��� �����������	� ��� ���	��	� ���
�	�������	� �	�� ������ ���� �	����� ��� ��	�������	� ��� ������ ���
�����������	*��
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Composizione percentuale del costo al Km

Costo del 
carburante; 

19%

Assicurazione; 
6%

Tasse di 
possesso; 1%

Pneumatici;
 8%

Pedaggi 
autostradali; 7%

Acquisto del 
veicolo; 19%

Costo del 
conducente; 

34%

Manutenzioni e 
riparazioni; 

6%

�
*�06����-���������	��	�������%���	����������������,"��	���������

�	�����	��	��������	��������������������&''9-*�
�

Composizione percentuale del costo di distribuzione al Km

Coibentazione
1%

Tasse di 
possesso

0,2%

Assicurazione
5%

Costo del 
carburante

6%

Manutenzioni e 
riparazioni

3%

Telefono autista
2%

Acquisto del 
veicolo

17%Costo del 
conducente

66%

�
*�06���&-���������	��	�������%���	�������������������	�,"��	��
�����������	�-���������	����	��������<�����	���	��������	��

�����	������	�����������*�
�

��)������� �	� ��	� "����	� ��	�	�	���� <� �������	� ��	����	� ��	�
�����	�����	�����	�� ������� ��������	��	��������������������	�
��������	��	A����	�	�����	�������	��������� �������� ��� �����	��
��	�������� 	� @�	��� �	�� �	������ ������������ ���	���� �������������
���	����	*� 3�� <� ��S� �	�� ���� �	�� ���� ��� �����������	�� ��� ����� ���
	�	��������	������������	��	����	����������������	��������	�����	�
,����@�	���	������������%	��	�������	��	��������>�����������-�	����
�	�	)��� �	�������� ��� ������	� ����� ��������� �%	� %���� ��� �	�	����>� ���
	��	�	��	���	��������������� �	������	�	�	��������������	� ��� �	������
����	����	��	�����������	�	��	��	������	�����*�
��� 	�������� �� ������ ���������� �����	� ���� ��� ���� ��� ��������������
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D�	��� �%	� <� ��������	� ����	� <� �%	� @�	��� ��������� ��� �����	�
	�����%	� <� ���	����	��	� ���	���� �� ��� ��������� ��� �����	�
����	���������	�	���	�������	����+��	����0��	��	��	��
�

��8�����#-��))	����	�������	������	�������������������	��	�������
���	������	��	���	�����*�
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6 �� ����	� ��������� ������� ��� ���������� %�� 	�	��� �	�� &''(� ��� ��������� ��� ����� ��������� �	�� ���

���������	�������������%	���	�	�	����)����������������������	�����������	�������	����	�94�����	�

�	������	*�

��� �	��������� �	)	���	�@�������� ,���� ���	�S� ��� �	�	��S-� ������	� ��� ���	������� )������� ���	� 	� ��@���

�	��	�����	��	��	�����������������	������	��	�������	�����	���������	�������������	������	����	��	����

�	)	���	������������	�����	�������������	���������	���������*�77''��������������	��*��

3	����������F ��	������	������������,����������������	�������>�������	�����	�������-�������%�	�	�

�%	� ��� �	������ ��� �	�������	� ����	���� ����������	��	� ��� �	��	��	� ���������	�� ="��� ��� �	����	� �	����

��	�������	� �	�� ������ 	� ��� �������������	� ����� ��	���� �	�� �	)	����� ���>� ���	����	�	� ��� ����� ���

�	���������	���	���7'�������*�!�����	�����	�����������>����	���	������	�����	�����	��	�0&*''��	��

�	�����	��	�����)�������	�����	��	�0&*7'��	���	�����	��������	�	�)����	�07*''�	��	�07*7'��	���	�����	�

�	������	�������������	��������������%	����������������������	�����	*�1�����������	�������	����

���@�	��������������������	��	�	�����������������6 ))���?*�

��)������� ������� �	������� ����� ���	�����	�� ������ ������ ��	����������� ���	������	��	�� �	������ �	��

��	������	����	��	� ���������������������	� ���������	��������������	������	��	���	������ ������������
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�����	��������������������������������F �,���	�����-������	���	����	��	��=�	���	������������������	�

�	������� ����� ������� F �� �	�� ��� ��)	�����	��� 	� ��� �������� �	�� ������ �	�� ����	� �	� ��	��	�� ���

	���	����	��	�	����������	������ �	������ ��� ���������� ��� ��������	����	�	�����*������	���������

���������	� �	��� 	��	�	� ��	)	������	��	� ��� ��������	�	� ,��� 	�����-� �������	��� �	�� @����� ������
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���%�	������������	����	�����������	�	�	����������@�����>������	������	��	������	��	����������	��

�	������	�����	��������7' �������*�
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��������)�����������������������	����	��	����%�	��	�	��	�����������������������������	�	�������	��	�

�������	��	�����������	�����	�������	��%	��	�	������%	�������������	�����������%	�����������

���	��������	���	�������������%	�������������%	������������	����	�����	�	����������������������

����������� ���	� ����� 	���	���� ��������� �����	���� ����� ��� ��� ����� ������ ��� ����������	�� ��� ����

����	��������	������@��������	�����	�������@�	��������	��	�	����@�����>��	���	�����*�

�

�

���������	��

�����������	��

�E��������	��� ��Q�

����!�����('��0'020�+����



��������	�
�� �

���������������

!��$��+�13����!!���
��$�35 ��
 	�� ��������	� �����	������ @�����>� �	�� �	������� ��� ����� �	�� ���������
�	�	� 	��	�	� �))������� �� �	��	� ���	���	� ��� ��	�	����	� 	� �	����	�
�	��	�	�	��	��	*��
��� �	�	���	� �	� 	�	��	��	� ����� �	�����	� ��� ���������
�	�	�����%	� ���	��	�� ��������� 	��	�����	�� �	�� ���))��� � ���
����	������)�������	����	��������	���*�
!��������>������	�	����	���I�@���������������	�����	�	�����
� �������������	��������	���������	�������	�	�������� ���������

	���	�����	� 	� ��������	� ����� ���	���� ���	�	������ 	�	�������
����������	�	��)���	�����	�����	������������������	�����A�

� ��������	���� ����	� ��������� �	�� ���))��� ����	�� ��� ��� ���
��������	� ��� �������� ��)�������� �	�����	� �� ��������>�� ���)��%	�
�	�������������	�����	��	������������	����	��������	F *�

� ���	��	���� ��� �����	����	� �	���� ����	����� ����������� ��
����	��	� �	�����%	*� , ��%N� ��� ������� ��� ��� ����	��� ����
��������	�� �	��>� �������	��	� ����)����� �	�� ����	�����
 ������)�&*&*-�

 	�� ���� ���	���� �	����	� �	��	� 	�	��	��	�� �����	�� <� �	�	������
��	�	�	�	� ��� �����������>� ��� ����	���� ��� ������� �%	� ���	����� ���
��	���	���	���������	���	������	��	���	�������	���	�������%�	���*�
�

'"'����������������0�����	������=�6��2 �

��
6 ��� ����	��	� )����	����	� �	���� ���	������	� �	�� �	������
��������� ��� ��	���� �	���� ����	���� ��� ���������	� �	�� ��� �������� �	��
�����*� ��)����� ��� ��	���� �	�������	��� ���	��	�� ���� �������� ���%	� ����
���� ��� �	������ �%	� ��� ���	��	� 	����	� 	� ���� ���� ��	� ��� �	������ <�
	�����,���	�	�����	���	�������������	��	�����>-*��
�� ������� )����	������ �%	� ���������� ��� ��	���� �	�� �	��� ���
���������	� �	�� ��� ���� �	������ ����	)������ �������	����	�� ���������
���������� 	� ��� ���������� ����������	��	� ���� ���	�� ��� ������ ���
���������	�����������������	��	����������������������	�����	����	�	�
�����	����������	���*�����	���	��)��%	�	����%�	��	���������	��	�	�
	���������	��������	��	�����������	���������������	���	��	*�
����	�	���	������@�	�������������	�	���	��	���	������	�	�	))	�������
��� ���	� ���	������	�� �� �	����� �	�� ���	�� ��� ������ ��� ���������	A�
��������� ���	� �	�	���	� �	�	� 	��	�	� ������������ ��� ����������� �	��	�
������	������%	� �	�� ����� ��� ���	����� �	�� �	��)����	� �%	� �����
�����������������������������	�����	��*����	�	��������	���	�<�
�������	����������	��������	����������������	�������	�����������	�
������������@�������������������	��������	���	�%�����	��	���	����	�
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��	����������	����	���������	��������	���*�
1���	�����I��������	���)����	����	���������	���	�,���%	�������������
���	������	�����	�������	���	�����-�<�@�	����	���	����������	���*�
���������������������������	��	��	)�����	��	��	�)���	�����	����������
������ �	��� �	��	���	� ��	��� �� ������ ��� �	��������	A� �� ���	� ���
���%	� �	)������ �	�� �	���� �������� ��� �	����	���� �	�� ������ �	��
���	������ �	�� ��� �������*�D�	��	� ��	��)��%	� ����� ��� �����	�	� ����
���	������	����������������	�@������������������	����	*�
 ���� ��� 	��	�	� ��	�	���� ������ �������� �%	� ����� ��)��	����	� ���
��	���� �	�� �	���� ������ ���	� �	��	� ��� ������	������%	� ��� ��	������	�
����	����	*����	�	���� ���������������	��	����������	� ������	����
����������������	��������	���	��	��������	���������������	��	�����	����
��� �����������A� ����	� ���	��	� ��������	� ��������	����	��� ��� 5 +!�
,��	������))��� �������-��5 +!�����	�����A�����	� ��������	����	���
��� �	����� ������*� ��� @�	���� ����� ���	��	� 	��	�	� ��� )����	����	�
���������������	����������������	��	������������������������	����	*�
�
�

!���D6 ��+1����36 1����6 +1
�5 5 ��
!	���	��	���@�����������������	�����	��	))	�����	� ������������	��
���������������������	����)����������	������������������	�������>�
�	�� �	���� 	� ���	� ��	� ��	�������� ����	������� �%	�� ��	� �	��� ������
���	��	�� �����	�	� )��	�	��	� ����	� ���������>� ��� ���	������	� �	��
�	�����*�+����������)��������������	���	���������
� 
�����>� ��� ����	������	�� ��� ������� ����� ���	��	� 	��	�	�

��	)	�����	����������	�����	��	�����	�������	��	������	��	�����
����	��� ��� ����	������	� ��/�J 	�� ,�	������ 	��	���E$���� ����	�
	�	������ � ��	�	�� ���� 2� ��� "*�*�*-�� ��� ��� ���	� ��� ��	��
���������	� ��� �������� ��� ����	������	� ������	� ����	��� ���	�
��������� ��� 	������	� �	�� �	�����*� ������	��	� �� �	���� �� ��G�
	�	���	� ��	�������� ����	������ ����������� ���%	� ������� ���
���������	����������	��	�����G�	��������������	����	*�

� ������	������%	��	����%	����������	����������������	�� ����	���������
�������� �	�� ������ �	��� �	�	�������	��	� ��	�	����	� �����	�
������	������%	��	����%	���	��)��%	�����	�����������	� ��������	����
�	���� ���	���� ��� �	�����*� ��� 	�	���� <� �	�	������ �%	� ����������
�	�� �	��� ���� �	������ ���� ���� ��� ������ �	�����	� ���� ��������
)������ �	�� ���	���	� ������	���� �����	������ �	�� ������ �	���
���������*�
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������� ��� �	���� ���������� ���>� ��	�	� ���� ��� ������ 	� ���	�
���	������ �	�����	� ���	������ �������*� ������ �	@������� ���
�����	���	� )���� ��)	���	��� ��� ������ 	� �������� �%	� �	���
	��	�	����������� ��������� )��������	� ��� �������� 	� ����)������	�
�	�� �	��*� ��)��	� ��� <� ��� ���������	� ������������ ��� ���� �����
���	���	�,���	���@�	�������	���	�������	���-���%	������)��������	�
�	��	����������������	��������@���������)��	���	��	����	�	�	�
������������������������������	���	*�

����	� ���������� �����	������� ��� ���	���� ��� ��	���� 	� ���	����
�	����	��	��������	�����������)����	�����	����*�
�
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6 ���	�������	����)����	��������������	���	������	������	�����%	��	����
�	����	��	��������	����������������	����������������������������������
���������	� 	� �	� 	�������� ��� ����� �%	� �	� �	�����*� ��� �	���	� �	��
���������� ��)������ <� ���� �� �	���������� �	���� �������	� ��� �������	�
��������� 	� �	���	������	� ��� ����������� ������ ����� ��������	� ���
�����������,������������)�����-*�
6 �����������������	�������	���	����	��	�	��������<��	������������
��������� 	���	�� �����@�����	���� �%	� ��������	� �� �	����� �� �	�����
�	��	�����	����	�	��������������������
�  �	/���� 0�� �	����� ��� ������������ �� �	������ 	� �� �	����� ���

	���	�	�A�
� ���� 0�� ������� �� �	����� ��)���� ����� ���	������ 40E220� � �� �	�����

���	������� �	��	��� ��)���� ����� ���	������47E94*� ��� ����	��� �	��
������� ��� 	������	� ���������� ��� @�	���� ���	������ %�� ������
�K�����	��	����������������������������	��	����	����	A�

� ���� &�� ������� �	� ����	����	� ��)���� ����� ���	������ 42E0&� � ��
�	��������	��������	��	�����)������������	������4(E(4A��

� ���� 7�� ������� �� �	����� ��)���� ����� ���	������ 4;E(4*� �� ������	�
����K0E0E&''0� ����� 	��	�	� �����������	� ��	� ���	� ���
����	����	������	��	����@�	�������	�������������	�����������
L�	��������)��	��	��	L*�

� ����2�� <� ���������������� �	���������	��	���� ���	�����	�� ����������
	������	�����	����	�������	������4;E(4��	��<�������������	���	�
����	����	������������	���	����	���������	�����K0E0E&''(*�

!��+��	����&��	��	��	����������������������	������	���������������	����	�
����� �����	�� ��� ��)	���	��� ��� �	����� ���	������� �	��	��� ,������
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!�� ��������� 	���	�� �����@�����	��� ��	��	�� @������� ���
�����	�����	����	��	����	���	������@���������
� ��� ������� ��� ������� ,�1-�� ��� ���� ����	� �%	� ��� )���� �	��

�����	�����	���������������	*�
� $������������������������,R �-���	�������	������������	*�
� $��� ������ ��� ���� ,31M-�� ���� �� �	���������� �	�� )	��	�� �	��	�

����	�����	*�
� !	����	����������, 
-*��
3	�������	���������<���������	�������	���	�������	����	����	����	�
����	�����%	����	��	����	����	���������*������������������������	�����
������	��	� �%	� �������� ��� ���	����	� �	�������� 	� ��� ��� 	���	���
�	�������>� �	�� ��� �����	� �����*� ��)������ ��� �	��	��	�	� �	�� ���
����	���� ���	����� �	� ���������>� ��� ��������	� 	�� @������� ���
�	�	������	��	����������*�
!��"������9�������������	������	������	��	�	����������� 
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�������������������	��	�	���������	�	���	��<������	����	��%	�@�	��	�
���	���� )����	�����	��	� ���� ���� ��� ����������	� ���������*� ���
	�	����� ��)�����	� ��� �	� �	����	� �� �	������� @�	��	� �� ������
	�	������������	�@������>�����1&�,���	����>��������������)�������-��
������ ����� ��G� ����� 	))���	���� �	�� ����� ��	�	�A� ���	��	��	�	��	�
%���� ��� ����	� ������� �����	))	��� �	���*� !	� �	����	� ��	�	��
��	�	����� ���%	� ������ 	�������� ��� �1� ,1����� ��� ������-� 	� R ��
,����������� ���������-� �	���	� ����	��� �� 	@�����	���� �	����	� ��
�	�����*� +�������� ������� ��	�	�� 	�	������������ @������>� ���31M�
,1������������-�	� 
�, ��������-*�
!	� �	����	� ����	����	� ��$ !� ��	�	����� ������� 	�� 	�������� ��� �1&�
���	��	��	�����@�	��	����	������	�@�	��	��������*�����	������	��	����	�
���	��������	�	�����������	��������	������������1��R ��	��	��	�	�	�
��� ��	�	����� ����	��� �	�� @����� ��������� �	� 	�������� ���
���������*�  	�� @����� ��������� �	� �	����	� ����	����	� �� �	�����
@�	��	���	�	�����	������������1&����������������	��	����	���	�	��	�
�	�����*�+���������	�	����	�������� ��)	����� �	��@������������������
��������@��������,�����������	����	���������-*��
!�� ������>� ��� �������� �	�� ������� �����	�� ��)��	���� �	�������	��	� ��
������� ��� 	�	����� 	� ��� ���������	� 	� �	� 	�������� �	�	���	� ����� ���
)���	����	���	�����*�
1����	� ��� 	�	���� ��	����	� �%	� ���������� ��� �	����� �	)���	�����
�	�	������ ��� �������� �	�� ������� ,�	�� ���� ��� ����� �����	��	�� ����
��������� ��� �	)���	�����	-*� !���� ��� �	���� �	)���	������ ���������� <�
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������	������	��	�� ����	�������	������������	��������	���� ��� �	���	�
�Q� �����%���� ,� �	�� ��� ������������	�	������	� ������	�����	����	�
����	�����-*�
��� �Q� ���� �%���� ��	�	�	� ��)����� �%	� ��� ����� ��	������ �	����
����	������	��	��
0* ��""�����+1*� !���������	��� �	���� �	��	������� �	�	� ���	���	�

�����������	��	��������������	���	��������)	�����	��������	���
	�	������	��	�������������������������A�

&* �13"�5 �13�+1*� ��� ����� <� ��������� ��� ����%	��	�
��E����������	�� 	�	������	��	� ��� ����)	��� ����������� ��<�
	��������� ������	����	�	��	��	�����	����	�	�������	�������
������ ���� ,��� 	�	���� ���������	� ��������-� �%	� ���	������ ��
���������������	��*�

7* +��� 1�+�+1*� ��� �������� <� 	))	������ �� �	��	�����	�
����	�	� ���� 'B� 	� 7B�*�  	�� ���	� ����� <� �	�	������ ���������	�
����	�����	)���	����*��

2* �+1���+1*� ��� ����� ��	�	� ���	����� �	�� ������ ��� �����������	�
�������	��� ��� ������	� �	��	� )�����)	�	�� �	��	� @����� ��I� �����	�	�
���%	� �	�� ���	���� ������ ,)��� �� 9� �	�� �� ������ ���	������ ���
���	������ ������������� )��� �� &;� �	�� �� ������ ���	������ ���
����)	������������-*�

9 * ���++���+1*� ��� ����� ��	�	� ���������� ��� )���� ,��
�	���	��������	� )������� �� ���	���	� � �� ����	-�� 	�� 	���� 09�
����������	�	�������������������	����*�

�
��� �Q� ���� �%���� ��	�	���� @������ ���� �	��	� ��� ���������� ���	�����
����	��� ��� �	���	� ������ 	� @������ �	�	����	�>� 	))	���� ���	����
���������	��	*� D�	��� �	��� <� �������	��	� ����)����� ��� �	������
��������	�	������	�������������������������	�	�	�	��	���/�����	����	�
��	�������� ��)������� ��� �	������ ��� �	�������	� ��� ������ ������
,�	���	�����-��������	����������	�������	�����������	)���	�����,�Q�
U ��%���-*�
3	��  ������)� &*7� ������� ��� ����)����	� �	� ��������>� ��
���������	��	�����	�	�	����������	��	�	�������*�
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3	�� ���� �	�� D���	��� �B0� ��� ������ ��	�	������ ���� �����	����
�������� ����	�	�������� ����	� ����	�	� �	�� ��������	� ��� �������
�	�)�����	� ����	����	*� 3	�� �������)�� ����	������ @�	���� �����	����
�������� �	������ ����������� ��� ��	��)��� ��)	���	��� ��� �	������ ���
��������*�
!	� �	�����%	� ���	��	� ���	� �	���)�������� �������	� ��� ���	���� ���
��������� ������ ��@�������� ���������� �	���	� ������	� ���%	� ���
���	��	�����	��	���������������	���	��	���	��	��!	���������&;(�
�	�� &0E00E&''(� ,��������� ��� �����	� ��	� ������� ��� ���	����	� ���
��	�	��	� D���	��-*� ��� ���������	� �����*� 00� ���������	� �%	�
=F !K�����	� ��� ����	��� ��� �	���)������	� ��� @�����>� ��� ����	� �	��
�	����� �	�� ��� �������� ��� ������� ��� ���	���	� �	��	����%	�
����������	��	� �	��������� @����� �	� �	���� �	�����	�� �	� �	����	�
�	�	�������� �� ��)����� ������������ 	�� �� ������� )�����	������� 	K�
	))	�������� �	�� ����	��� �	��K�������� ����	��������	� �	���� ��	����
�	�����	������	�����	��������������������	�	������������ ������	����
��� �	���)������	�� ���� ���� ��� ))���	� ����� ��	���� ��� �	������ ���
�������� 	))���	��	� 	� ���������� ��� �	������ ��� �����	�����
��������������	��	�������	����	�������>F ?*�
�
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�	������ ���������	� �	� ����������� ������	������%	� ��� �����	� ������	� ���
�	���)�������� ��� ����	���� ��������	� ��� �	������ ��������� �	�� ���
���������	� ���	�����*� �����	� �	��>� ��	�	�	��	� �	�������� ��� �����
����� ��1� &&'''� ��� �	��� ��� �	���)������	� �	���� )���	���
�������	����	*�
�
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!��������� ��� ��� ����	��� ��� �	����	� ����	����	� ��� @�	��� ���� �	��
�	���	� �	���� ��������� �� ������� �	���� ���������	� ���	������ ��I�
���������	����	��	�	��������	��	�	�/	))���	��	�����	�����*�
+�����	���������������	����	��������	�<����)�������������	��	��)����	�@�����
��� �	� ����������� )���� ��� ������� �	����������>� �����*� ������	��	�
@�	��	������������	�����
� 	����������������������	������	�����������������
� 	���������������)������	���,�"���	�R "��-�������������	���� ���������

����	)���	�����	��	��������	�����
� ��@�	� ��� ������� �	�������� ����	� �������>� ��� ����)������	� 	� ��������

�	��������	���*�
 ���	������@�	������������<��������	�����������	������	��	������	������
�����������	����	�����	�)�����	�����	����	����	���������	�	������
������	� ��� @������>� ��� 	�������� ��� ����� �	�	���	� ���� �������� �	��
�����*�6 �����	�������������	��	� ��������	�����������������	��	��
�	)����	� �������� ����������� ������������� �	�� ��� ���������� �	��	�
��	������������	�������������%	���	����	���)��������������������
���������	������������	����	���	������,���	�	���������������	��	��
�	�����-*��������	�	���������������������������������	����*�
�
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��� ������� ��� ��	� ���������� �%	� ����� ��������	� ���������� �	��
�������	� �� ��	������� �������� ����	������ ���	���� ����� ���������
��������A� ��� 	�	����� ���	��	�� 	��	�	� ����������� ��� ��� �	���� ���
�������	� ������ �%	� ���	���� ���������	� ��� ����� �	���� ��@������ ���
���	��	�����	*��
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����������� �������� �� @������ )������� ���	���� ��� ����������� �	�� ����
������������	���A������������������	��	��	��������������	��	����
%���� ��G� )������� �	�� ����@����� ��� ��� ��	��� �	�	� � �	�������
���	��	���������������	�����	����	��	����������������	���*�
!���������	� =3��	�� ��� ������������	���?�� ���	�	�� ��I� ���	�
����������� ������ �	�������>� ��� ���� ��� ���	��� �	� ���	��	� ����	�
�	�	�����	�� ���������� ���	��	���� ����� ��� ��������������	� �	��
���������	��������������	��	�����	��������	��	�	))	�����	*�
!�� �	����	� ������	� �	���� ��@������ %�� ��	))	��� ��� �	��	�	�
�������	��	� 	))���	���� �� ��������� ��� ���	��	� ����	� ��� ����	����
�����	���	� ���� �������� ���������	��	� ,����������	��	� ���	���� ���	�
	���������������)	��-*�
�

!��3����+1���=C
/ ��+1?�
������������������������	�������������������������	������	����Q��
�	������������	������	��������������������*�
���� �������� ��� ���������	� ���	�	��	� ��� @����� <� )�������	� ���� ���
�������������������	����	���%	������	�����������������	�	�	�����*�
��)������ ���%N� ����������	� Q�/����� <� ���	����	��	� ���	���� ���
���������� ����������	� �	�� ���������	�� ������ ���	����������� ���
�	�	�������	������	��	���	���������	��	�����
� 
����������	� ��	))���	���� 	������� �	�� ��������� 	))	��������

��������������	���������)�����	��	��	��������	���	��	����������
�	�� ���))��F *A� @�	��� ���	��	� ��� ���	�	�	� �� ������� ���
���������	�	��@��������	���	�	*�

� 
����������	���	))���	��������	����	��	���	����������%N����������
�������������������	�����������������	�������� ��@�������� ���
����)	��*�
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	))	�����	� �� ��������*� ��� ���������	� ��� =1���	��	���� �	���?�
������	� ��� �����	���� �	����� �	��	� �	��	������� ��� ����	���� ����	���
������������������������	A����	���������	���������������	��%	�����
����	���� ������������������G��	��������������	��������	��	����
�	�	��������	� �	��K��������	� ��	��*� D�	��� �	��%N� ��� �	����� ��G�
���	��� ���������� �������� 	�������� ��� ����)	��� 	� @������
��������������������	�����*�
!�������	�������	������%	�������	�	������������	��	��	�����������	�
	� �	�	�	� ���� ������� ��� �����������	� �	���� ����	���� ����	��� ���
��� ���� ��� �������������	� 	�� %�� ����	����� ��� )����	� ����
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���%	� @�	��� ��������	� �������� ��� ���������� �	��	� ��	��������
����	������ �	�� �	���� ����������� �	�� �� �	������ ��� ��������*� !���������	�
=+��������	���?�<������������������	�����	������	��	��	��	����������
����	��������	���������������������	)������������	��������������	�
���������� 	� ���� ������� ��� 	������	� ��������� ��� ���� ��� �������	�
,����0������&������7F -*����	�	�����
� ��	�	� ���	����� ���� �	�� ��	��	��	� �� �	����� �%	� �� �	���� �����

����	������ �� �������������� �	����� ������ ������ � ������
����������	A�

� �������>����������>��������	������	� ����	����	��	����	����	��	�
����	�������	���������������7�)������	���������������' *�

D������ �� ����	���� ��G� 	�	����� ���������� �������� ��������
����	�����*� ��� ���������� ��� ���	� ��������	� �	��	��	� ��� �	��)����	�
��	))	����%	����	�	�����	��������	��������	�������	��	���	�	� ���
�	�������������������������	��	*�
�
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!�� ����� 1R ���� 0;''0� <� ���� ����� ���	��������	� 	� �� ������	�	�
��������� )����������� ����� �	)������	�� ����	�	������	� 	�� 	�	�����	�
�	���)������	� ��� ��� ����	��� ��� �	����	� �	���� �����	���� 	� �����	� �	��
��������� ,1����������� R 	���%� ���� ��)	�.� ���	���	���
��	��)������-*��
!���	����� ��� ��� ����	��� ��� �	����	� ��� @�	��� ���� <� @�	��� ���
����������	�������%���	����������	�	���������	�����	������������	�����	�
��� �	����	� ����	������� ��� @�	���� ��������	*� 6 �� ����	��� ��� �	����	�
�	���������	�	������	�����	�������������������������	������	)������	�
���������%	�	����	����������	�)�����	����@�	���������))�	������
�����	��� ��� ���������� 	� ������� �	��	� ��	�������� ��	���	�
����	��� ����� ��	������ ��	)������� 	� �	��	��	��� ��� ��������	� �����
���Q	%��	�� ,�	�����	� ������%��������� � �	���)������	� ��� ����	�
�	���-�������������	������)���	��	���������	�����	����������*�
!���	����	��	���������	�	������	�����	��������������	��	�����
� )��������	�	���������	�������	����	�����	���	����	������)����>�

�������������	�����������	�	������	���*����@�	������������1R ����
0;''0� ��I� 	��	�	� ������ ��	� ��� �����	��� �	�� ����	���	� 	�
������������	��������	�����	��	��	)����������*����*�(&(E42�	�����
�*����*�772E44�,�����	����	�	�����-A��

� ���������	� ��� ����	��� ����	������� ������ �� ��	������� ����%�� �	�� ���
�����	� 	� �����	���� �	�� ��������� �	�������� ������������>� �������
�������	������������>��	���	�������	��������������	�������>��	��
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���� ����� ��� ������ �	���� ���������� �	�� ����	��� ��� �	����	�� ��� �����
1R ����0;''0��	)�����	��������	����	������������	���@�	�����������
��� ����� ����	����	� ������ ��1� 02''0A� �	�� @�	�������� ��� ����� <�
)�����	��	� ����	�	������	� ���%	� �	�� ��� ���	������	� ��� ����	��� ���
�	����	����	������D�����>������	��	�	������	���*�
!�� ���������� ��� ��� ����	��� ��� �	����	� �	���� �����	� 	� �����	���� �	��
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�	��	���� �������	������	�	����	�@�	����������	�����������	��	��	�)�����	�����	�������	�������<�
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���������	����<�����	��	��	��
/ 9'*'''�	�����	��������������	������������������>A�
/ 9*'''�	�����	����������	���������	�	����	*�
!���������>�)�������������I�	��	�	���������������	��%	�������	������
������� ��������	� ����������	� ,����� ��������� )���� ����������� O�
����	�	� �	� ��@�����>� �������	� 	��*-� ���%	� �	�����	� ������	������	�
�����������������������,	������G�������	�>�)���������	���	����	�����
�����	�	�	���-*�
�
 	�� 	�	������	� ���������>� ��� �������������	� <� �	�	������ �%	� ���
��������� ����	��� ��� ���� ��� ���	��� ��	���� �� �����	�	� ���������>� ���
����	��� ������������ 	�� 	))	������� ��� ���	��� ��� �������� ���	���;�
1��������	���*� ��� �������� �	������	����� ��� �������>� ��)	������	� <�
��	�����	� ����� ������	��� ��� ���	���	��� ��� ��� 	���	*� ��� ��� �����
������������ ��)������ ��	���	� <� �	���	� �	�	������ ���%	� �	�� ���� �%	�
������������������	��	��	����@���@�	����	���������	���	��������	�	�
��� �������� ��� ��� ������� ��	���� �����	����� ��� �������>�
��)	������	*� �%�� ��� <� ��� ���	��� ��� ��� ������� ��� ������ �	����
���	���	��	�	������������	��	�)�	@�	����	�	����	���	�����������
��	�������	��	������	���������������������*�
!�	���	� ������	� ��� ��	� ���	�� ��� ������ �� @����� ��� �	����� ��� ���
��������	�������	�	��������	���������������������	��	��	����������>�
�������������*�
�
!	� ����	�	� ��� ����������� �%	� ���	����� 	�	������	� ���������>� ���
�	����� ��	�� �� 0�9 � ���	����	� ��� ������ ����	������ �� ��	�� ������
������� ������	���� �������� ���������� ��� ��� �	@������
�	�����������>*�
�

!������� !�3��+��3��+1����
!����*�9 ��	���*
*�&;������	�&''9��*�0(0���	�	�	� �����	�	�������	����
�	������	����	�����������������������
�- !	� ����	�	� ��� ����������� ���������	� )��� ��� 70*0&*04::� ���

	�	����	�����������������	��	����	��	@������*�
# - !	�����	�	������������������������	������0*0*04:;����70*'9 *04;:��

��� ��G� 	�	����	�� ������� ��������	� �� ��	� �	@������� 	���� ��� 0(�
�����&'':�,��<�	����&2��	�����������������	��������������	��	��
�	����	��-*�
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�- !	�����	�	��������	�������������	�����	���*
*�04;E40�����*�0������&�
,����	�������������������	�)�����7�9 ����	����	�����������)�����(�
���	����	-� 	� ����� 7� ,��� ����	���	�	A� ��� �	����� �	�� ���
�����E������� �	�� ��)����� ������ ������A� ��� �	����� �	�� ���
�����E������������@�������	������������������@�������������������
�	��-��������0(������&''9�������G�	�	����	�����������������	�
�� ��	� �	@������� 	���� ��� 0(� ����� &''4� ,��<� 	���� 2;��	��� ������
����� ��� 	������� ��� ����	� �	�� �	����	��-�� ����%N� ��������� ���
	�	������	���������	����������������	����*�

�
!���!+���31��+8 ��3+�1�1++��

��������&9������&''9�<�	��������������	����!	��	�0������&''9��*�
7&� =�	�	��� ��� $�	��� �	�� ��� �����	��� �������� �	�� �	���	�
�	�������������� ��� �	���	� 	� ��	?� �%	� %�� �	�	���� ��� $�	��� ���
������	�������G��	��	����	�����������	����������	����	��	������������
���	����������	��������
/ �	�����������������������	��	�������������	�	����������	A�
/ ���	����������	� �	������ �	���	�	������ �	����������>� ���

����������A�
/ �����������	�	�)��������	��	���������	�	��	����������������������

�	�������	���	���	��	���������������	���*�
�
3	�� �	�	� ��� �	����� &''(� ��� 	������� ��� ����	� �� ��	� �	��	���
!	���������������������	�����	��	��	�	����
/ �*!��*� &0� ��	���	� &''9� �*� &;2� ���� ������� �	���� ��������

�	�	���	� �	�� ������������� 	� �	�� ������� �	�����	� �	�� � ������
�������	��	������������������A�

/ �*!��*� &0� ��	���	� &''9� �*� &;9� ���� ������� �	�� �	������
�����������������	��	�������������	�	����������	A�

/ �*!��*�&0���	���	�&''9��*�&;(����������	�����������������	����
��� ���	����������	� �	������ �	���	�	������ �	����������>� ���
�������������	*�

�
!����"1�
����!!�������1��!�
����+1�

3�	��������� ���������� ���	��	� �������� �	�� �	��	��� ���	��� �������
���%N��������	�����>��%	��������������	�	��������	����	�	�������	�
��� ������ ��� ���������� ��� ���� �������� ��� ��	�	�	��	� ��������*� !	�
����>���G����������������������
�- !��������	�� �� )��� ����� ���� &;� )	������ &''(�� �	�� ����	��� �	��	�

����))	� �� )��	���� ��	����	� ������ !	��	� &4;E04:2� 	�� �������	�
	))	������	��	� �	�� ����� ������	��� ���� 0� �	����� 04;7*� ���
�*!��*� &;(E&''9� %�� ��	������ ��)������ ��� ����	� ��������	� �	��
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+���������	����!	��	�&4;E04:2*�!������))������	��	���	�������%��
�	��������	����	�	�	�� ��������	�������	�� ���	��������������������
�	������������������	�	�����������������	��������������	��	��	�
�������%	�������������������������������*�$�>��	��044:�����	��	�
292� ��	��� ��	����� ��� ���	���	��� �	��	� ����))	� �� )��	���� 	�
��	������	��	���	���	��	�������	�������	���	������	�����	��
��� 	���	��	�	��	� �� �	���� ��� 	���� ������ ������� �))���%N� ���
���� �	�������������� ��	��	� �	�	���	� ��� ���	����������	� �	��
��	���*�!�����	����������	�<��������	)��������	������	�������������	��
�*!��*�&;(E&''9�=�	�����?����@�������)������������������	�����	���
���	�������	�	��������	������	������*�&��	����!	��	�7&E&''9*�

# - !�� ����� ����������� �����	�� ���� ��� �	��	����� ������������ ���
)�������������	�� �������������	��	�������������� ���������	����
��������������)��	����)�����	����	����������������*�(������0��	��
�*!��*� &;(E&''9�� =F ��� ���	��	���� 	� ��� �������	���� �	�� ��������
)��� �� �����	���?*� ��� �	��	�� ���	��� ������ �������� �����	�� @�����
	�	�	���� 	��	������� ��� �������� �	�	� ���	�	�	� �))���%N� �����
	��	�	������	������	�������������)�����������*��������������
��� ����	��	�������	�����	� 0�)	������&''(���������� ������������
@������ ��	���� ������������ ����� 	� @������ �	���	��	� ������������
�	�� )��������	� ������	���� )������������ �	�� ������������ ���������
���	�	����� �������� ��� 	����� ���� 	�	�	���� 	��	������� �	�� ���������
�������� ���	� ��� ������ ��� ������	�	� 	�	�����	*� �� ��	���� �����������
������	��	�����
- 
�	�������������	������	�	���	��������������������������

�	���������������	����	������	�������*�
- 
�	�������������	������	�	���	��������������������������

�	���������������	����������>������	�������*�
- 
�	�������������	������	�	���	��������������������������

�	�����������������	�	��	������������������������*�
- 
�	�������������	�������������������������������	�������

������� �	�� ��	������	� ������� � ��������>� ��� ��	�������� ���
����	�������/�	���	*�

�- !�� ���������������� �������	� ��� ��������� ������	� ������ ��� @���	�
����� ������ ��� ��)���� �	�� �	���	� �	�������������� 	� �%	� <�
�����	�	����� ������ ��*� =�	����������>� ��������?�� ��� ����G� �	����
@���	�� �	�� �	������������������	����	��	������	��	����������� ���
���	������������	�����������	�	���������	���	������������	��	������
�����	���������	��	���������������	���	����<���G�����������	���
�%������ �� ������	��	*� !�� ��)����� ��)������ ���������� �	��	�
�	����������>���	���	����%	��	����������������	�����	����)���	����	��
�����������������������������	��	�����������	������	�����	��	�
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	�� �	� ���	��� ������ ������ ���	����� ���� ��������	*� +��	� ���������
���������������	������	�������������������������������������)����
�������������	������������	��@�	�����%	����������������������� ���
)���� �������*� 3	� ���	��	� ��	� ��������	� �������� �%	� �	��
������������������������ ���)������������@������ ��� �����	��	�
�������	���������������������	��	����	���	����	���������	��	����
�������,����*�(0��(&��02&��0(2��0(:��0:2-�����	���	�����������	��	��
��� ��������	��	��	��	����	�� ��� �����	������	��	��	���� ��	��	���	��
���� ��� ���� �	���� ���	������ ������ ������ ��� ������� �������	�� �%	�
������� )����� ���������� ��� �����	��	� �%	� ��	�������� ���
�������	� �	��	� ���	� ����	��	�� �������� ��� 	���� ,����	��
�����	��	� ��� �����	��	-� �	��>� ������ ������ ��	���� ������	�
,13������!!�� �1����������1���$!��1�$�3����� 1!�5 ���
�+����!�-*� 3	�� ����� ���	�	�� ��� �������� ��� ������� @������
�	���� ���	����� �%	� ��� �����	��	� %�� ������ �����*� 02&� � 0:2� �	��
����	��	�����������������%�	�����	���������������������������	��%	�
%���� ���	����� �	� ����	��	� ���������� ��� ������	��	� �� ���
���������� ��� �	���	�� ��� �	����� �� ������	� ��� ����	������	�
������ @���	� �������� ��� �����������>� �	��	� ���������� )����	� ���
�����	��	� ��� �	���� ����	�	�����	� �	���� ��	������	� ��� ���
����	��� �	���� ���������	� ��� ���� <� ������ ���	������ ��� �������	�
,�3�����13�� ��!!�13���� ��!!��  �1��-*� D������ ��� �	����
)������ ���	� ����	������	�� ��� �	���	� 	�� ��� ������	��	� ���
�	���	����������������������������	��	�����������	��

�- ����*!��*�&;(E&''9���������������*�0��	����!	��	�&&������04;9�
�*�29'��%�����)�������������	���	�	�	��	�	��	���	������	����������
��������	��� �	�� �	������ � ������� �	��	� ��	� ���������	��
������	����%	������������	�����	��������I�	��	�	����	���	���0�
Y � �	�� ���� C�*� ��� �	�� ���� �	���� �	��	� �	������ � ��������� �	��
��������� ��������� 	� ����)	������ ���	�	�� �	�� �� ���������
���	����������� ��� �����	������	�������	�������	����	��
����������
;�77� ����>� ��� ���� �	�� "���
�	����� ���	��������	� �	�� ����
C�*� ��� �	�� ���� �������	*� �������*� 0'� �	�� �*!��*� &;(E&''9� ���
��	�������	�������%	��=����	���	������I������	�����	�������������	�
�	�����	����������>���	�����������)���	�F ��	�����)��������������
�%	�����	�����������������	�����	��	�����������	�	��������������
� ����� ����	� �	�� �	���	� � �	�� ���� ���	��	���� F *� ��	�� ��� ����
����� ���	��� ��� ���� 	���� ��� ���� ������� �	�� ��	�	�����	� �	��
��������� @����� ����� ���	���� ������� ����� �	���	�	������ �	��	�
���)������?*��
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&"�����6	��1��1�����1��������0�������6�8�	��
���6������*"�"�"�����	��

�	���������	�	��	��������	������
+�������������������	��	��	����
�	������������
- �	�����	����7'T ���������	��	�����))����	��������	����������EC��
- �	�����&'T ��������������	��	�����	�	��������	�,�	����	�	@�����	���-�
- �	�����('T �����	�	������������	����	�������������*�
!	�������	�������))������	�����	��������������������	��	��	�����
� ���������	����	�����%	�������	������)�����	��	�����	���������������

@��������	��	�������	��)	�����	�����	������A�
� ��� ������������	��� ���	��� ��� ����	� �	���� �	������ ��� ����

������,���	�����������������������������-A�
� ��� ���	���� 	� �������� �	��� �	������ ���	������� 	�

����)������	������%N�������	�������������A�
� �����	����������	�������������������������	���������������	����	����

������	���A�
� ����������	������,��)��������������	��-*�
�����	� ��� �������� ������ %�� ���	�	����� ����	����>� ������ �����
�����	�	�	��	�	��>��	��	��	�������������	������	��)��%	��	��������>�
��� ��� �	���	� ����� ���	����� �	��	������ ,����	����	�� �	�	�����	��
���	��� �	�� )�	���� �	�����	�� �������	�� �	���� 	� ������� �������� 	�
�������	����������	��*-�������%	��	��������	��	���������	��������	��
�	��	��������%	��	���������������������������*�
��� )�����	� ��� @�	��	� �����	�	���� ���������� ����� ��� ���	�� 	� ���
)�	@�	���� �	��	� ���	��	*� 3	�� ���� ��� ������� �	�	��������
)�����	������� 	��������� ��� ���	�� �	��	� ���	��	� �	���������� <��
������	�����	����������	�	����������������������S���	�<�������	�
�	��	��������������������	�)������� �	���������������%	���	�	���������
�������*�
�����	���������������	��	��W ����������	��������������������������
��������� ��	��� �� �	���������� ��� ��� ���	��	��	� �������	� �	��
����	��	�������	��	��	�����	����	�� ������	��	��	����	����	����
)�	@�	���� ��� ��)����	��� ���%	� �	�� ������� ��� �	�	�������	��	�
�	�	��������=���	��	������	?*�
 	����I��%	�������������������������	�����	����	�������������	��	��	�
����������� ��		� �����	� 	���		� �������� �%	� ��� ������� ����	� �	��	�
���	��	� ���	���� �	���� �������� ��� ��� ����� ���� �	� 0'� 	� �	� 00� �	��
�������� �	�� ��	������	� ��������	�	���� ����� ,����	-� ���	� 0(E0:��	��
��������������������	��	*�
�� �	���� �	�� �	� �	������� ��� �����E������� ������� ��	���	��	� ���
)�����	��������������	��	�������	�������*�
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!������	����	���������	����	���		��	�����	�<�������	���	���������	�
��� �	�� )������ ��� ������	� ��������>� ��� ����	� �	���� ��	���� �	������
������������������� ���)	��	���	��	����	� ���������)�����%	���	���
	���	���� ����	���� ��� ��� ��� ��������� ��� ����	� �	���� �������� ���
������������� ���������	��	�������������	�	��������	��	�����������
�	��	������	*�
�
!������������	��	�����	���	��	�	����@�������������������������
���������������,�	���������������	��������������	��	�������������
���	������E ����;:T �����E+����07T -*�
���	��������E �%���������������������>��	��7'E2'T ����	����������������
�	����� ���	������� ��� ��� ����	� �����	� ��� ������ �	�� �������
�����	��� @������ ���� @���� ��� ��@�����	��� ��G� �%	� ���������	�
����	��������@������>�����	���������������������������������*�
�	�����������������	�	))	��������������+���������	����	����	��
�	����� ��� ����� ��������� ���������� ���������	��	� ��� ���� �������	�
�	��	� 	�������� ��@�������� �	�� 00T � �	���� ������ ��� ���� 	� �	�� 0(T ��	��
���������*�
!���	���������������	��	���� ��������� ���������%	� �������)	���	���
��� @��	� �����)������	� �	���� �����������	� ������� ��� �E � �� �E+� ���>�
��	�	� ��� ������� ������� ��������	����>� ��� ���))���� ��� �	������ ���
���������	��	���	���������	����	�����	���	��	����	��	��	����������
�������	� �	�� �	������ �� ���� ��� ����� �������� ��� ��������	��� ���
�	���������	))���	���*�
�	���� ��� �	���� ��������)	���� ����	���� ��� �E �	))	����� 0E2���	�	�
���	��	E���������� �	�2'E('��	���E+*� �	� ����	�	�����E+�%���� ���
��������� ��� ��	�� ��������	� �� �����%�� �	��	��� ��G� 	))���	��	� ���
)�������������������������	����������������	�����*�
+�����������<��������������	�)�����������������	����>����	�����	����
��������������	����������	����������	��������>�������	���E��������
�%	� ����������	� �������	���� ���������	��	���� �������>���� �������	��
�	����*� �	���	� �	���� ���  ���� �������	� �	���� !�������� ����������	�
��������
�����%��	���	�������%	����	���&E7��	���	�������������������
�����	������������)	���	����&9T *�
�

�!�  6 3+1� ��� ���+�� ��!!�� "�����5 �13�� ��$!�� �6 +1+��� 1�+�+1���

 ����13+1�+��5 ��
3�� �	����� �	���� �)���� �	���� ���	�������>� ����	����	� �	���� ������>�
������������������>�������������	���	�����	�	�������������	�����%	�
������������	�	����	*�
��� ���������	� ������	��� ��� ���������	� ��� ��	������ ������ 	� ���
�������������	�������	�������	����	�����������	��	��	�����������	��
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���� ����� ���	�������>� �	�� ����	��� �	���� �����������	� )����	� �	��	�
�	���� �%	� )���	��� ���� �	������ ��G� �������� ��I� �����	� �� ���
���������	��������*�
"����� @�	��	� �����	������� ����	��� ��� ��� ���� ��� )����
��������	��	�����	�����������������*�
!�������������	�)����	��	��	��	��������������������	���������	�	�<�
�����	������ ���� �	� �������>� ��� ���������	���� �	�� ���� ��� �	����� ���
�	�������	��	*�
+��	��������<��	��������������)�������������������������
- �	�������������������������>���������>�	�	����A�
- 	�����������������	����������	����A�
- �������	���� �	�����	�������%	��������������	��	�����������	����	�

��� �	����	��	� ����	� �	�� 	))	��� �	������������ ���	�� ���
���	���	��	��	����%	�����	��	�����������*�

��I� %�� ������ ��� ��	�	� ��� ����	��� �	���� �����������	� ������� ��� ����
�	������ �	��� ��� <� ������	������ ��� ���������	������ #���� ����	���
����� @�����>� �	�� �	������ 	� �%	� ���� ��	�	���� �	� �	��	���� 	���	����
��������>��
0* �	���	��������������	��������������������������������������%��

������� �	������ ������	��� ��� ���	��	��	� �	�����	� �	�� ���
���	�������>��	������	��A�

&* �	�������	�������	���������������<���	���%N��	���	��������������
���/���/�	���	� �%	� ��� ��I� ��������	� �	� ��������� �����	� ���
���	�������>��	���	��������������	���������@�����>��%	���������	�����

 ������� �	� ��� ��������� ������ �	���	� ����� �	�� ���))��� �	��	�
����	� ����>� ������� ����� ��	��� ��� �	�	�	� �� )������ �%	�
��������������	��	�����%	�����	��%��	����������*�
�	��%�����������	���	��������������	��%N����������@�	���������	����	�
�����������	��������	����	��	���������	������������	��	�����	���	�����%	�
������	���	��	������	������))����>*�
D����%	� ����� ����� ������ ��� @�	�� )������ ��� ��� �	��	� �	���	� �%	��
)��������	� ���� ���� �	�� ����� � 	M������������� ������� �	�� �����
��	�	� �	���� �����	�� �	���� �������	� �	�� )��	� �� ����������
���	�����������	�������	��	���	�	���	��	�����))�����������*�
�� ������	������ �%	� �	��	������ ��� ��� ��� �	��	���� ���
��������	�	� ��� �	����� ����������	� ����� �	��������	� ������� ��� ���
�������� ���	��	��	� ��� /� ��	��� /� ��� ��	���� �	��	�� �� �����	� ���
����%������	��������	���������	����	�)	�������%���*�
�

!��31�+��� �1 1�+��
�����������������	�)��	������	�������������	��������������>��	��	�
�	���	�	��	��	��	���*�
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 	����������	� ���������>��	��	� ���13������	�)�����	� �	����	��	�
������>������������,��������O��������O����	����-�
 	����������	����������>��	��	�
���������	����	����	����	@��������
�������������������	�������	������������	�������>�����	����	�	������������
	�����*�
"�����@�	������	�	�������������	�S�������������	�@�	���� �%	��������
��	����������������	��	����	��
- �������	� �	�� ���	����� �	����� ���������� �	��	� ����>� 	�� �������� ���

���������	���A�
- �������	��	�����@�����	�������)	����	���������A�
- �������	��	���������	�	��	����A�
- ���	��� �	�� )������ ��� �����	���� �������	� ,����� ����%�� ���

�����	������>-A�
- 
���	���	��E����	�	��� �	��� �������� 	������ 	� �����	�

�	�����	��������*�
�� ���	�	� �	���� ������ ���������	� �	�� �	�������	� �� ������� ��	������
������<��	�	���������	��	���	��������	�����������������	����������
�����	��
• 
����	���� ���	����	�����������	� �������%	�� )���������	��� ��	��	�

�	�����������������������	��������	�������>��	��	������	A�
• 
����	�����	������	�������	������)�������	�����	��	��������	��

���	����������	��	����	����	�������	������������������	��������
�	��	��	���A�

• 
����	� ��� ���	������	�� ������	��� ��� ������	� ��� ���������	�
������	� ��� ����	� �	�� ����������� ������ �������� �	�� ���	���� ���
�����������	���������	��	��	���*�

�
#B� � ����� � �� �� (����� �� �� -� ����	�� ��� �����	� �������%	�
)���������	� �� ��	��	� �	� ��������� ������������ �	�� ��� ���	�������>� �	��
���	���*�
- ���	����	��	�����������	�������������O������������)�����	�

��� ������ �	�� ����� �	�����	� �	��	� ����	�	� �%	� 	))	������ ���
�����������	� ������� ����	� ��)	����	� ���� ���	������ ��>� ��	������
�	������@���������	�����������������������	����	�,��	�	������������
�	�	�����	��	�	���������	�����$ !�	��*-��

- 
����	�+	�	�����%	�O�������	��	���	�������������	�����	�	�������
�	�������������	�������	����	��	����� ����)������	��	�� 	�����*�

- �	���������	���� �����	��	�����	���������E������*�
- �	���������	� ��� ��6 � O� �	���� ��� �����������	� 6 ������ O�

	��������	� ��� ��� ������ ��� )���������>H� �	�� ��� �	���������	� ���
������)��	��������%	����	����	����������	���)���������	����������	��
�����������	��	�������	���*�
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�
'B�� ������ ����� ��! �� � �-�)�������	�����	��	��������	�����	�
���� �����	� �	����	����	� ��� ���	���� ��� �����������	� ������� �	��	�
�	���A�
- �	�������	����	�����	��+��������	�����O�	�������	�����������	�

@����� �	�	� �� )�����	� �����	��� ���	� =5 +!� �
#��3+�!�?� �	�� ��
�	����� ��G� 	������� 	�� �� �	��������	� �����	��� ��� )�����	� �	�� ��G�
	�	�����������������������	����	*�

- �	������	� ����� ��� ���	��� 	� )������ ��� ���))��� ��	���������� O�
	�������	� ��� �������	� @����� �	�	� �� �������	� ��� ���	�� ���
�	����E��� ���	���� �������	��� �	��	� =5 +!� �
#��3+�!�?�
)���	������	�����	����������	�������������	����	�	���������������
������������	��������	����	�����	����	����	��	�������������	�������
��G�	�	���������������	����	*�

- ����	���������	� �	)	�	�������O����� �	������	��	�	���)�����	� ���
)������>� �	�� ���))��� ����	� ���������	� ���������� ��� ����	�
��	)	�	������� �	�� �� �	����� ����������� 	�� ���	������ ��� ����	���
�	�	���������������������������	�������	���*�

- ����	�� ��� ������	� ��� �����E������� O� ���� �	� �����	� �	�	� ��
)�����	����)������>��	�����))�������	����	����	�������	�������	�
���������	���������	�����	���� ���	����������������	�����	���������
����	����	�	���������������������������	�������	���*�

- ����  ������� O� ���������	� ��� ��� ������� ��� ���	��� 	E� ���
���������	� ��� ��	�� ������� �	�� �� �	����� ��� 	������� 	� ���
��	���������	��	������	�������������������	�	�	���*�

-  �	�	����	�	���������	��	� ��������*� O� �����	��� ��� ���	���	��
�	����� ��� ������	� �� ������� �	�� 	))	��� �	��	� �����	� ���
�	�������	� 	� �	������	� �	������	���� ������	� ��� ���	����	���
�	��	��������������������G�	))����	*�

�
�B�� ������ �� � �  ���! �� � �-�������	���� ���������	�������	�
�������	��	��������������������	�����	������������������	���������	��	�
�	���A�
- �	���������	� ��� ��� ������ ������ ��������� ������� ���  �	���	�� ��

������	��������	���>��	��������%������������������	��	��	�	��	����
����� ����	������ ��� ������ ��� ������� 	� �	��	� ���	������ ���
������%��� ��� �������	� ��������� ��� ��� ��������� ��� )������	�
�	�����	������

- ��	����	����������������	������	�����������	������	�O�����	�
������	�	� ���� ������ �	���� �����������	� ������� �	��	� �	���� O�
������	����	������	��������������������	�����/��	������	�	����
���� ��� �	�������������	�� �����)������	� 	� �	����	� �	��	� �������>�
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�	�����������������	������	����	�����������������	��	��	������	�
��	����	*�

- ���	��� ��� ���������	�� �	�� ��� �����������	� ������� �	��	� �	�����
�	����� ��� ������������������� ��)	�������������������	���������� O�
����	� ��	�	�	�	� ��� �	�������� ��� ���	��������	� O� ���%	�
	������� O� �	�� �	� ����	�	� �%	�� �	���� ���	���	� ��	��������	��
����� ��������	� ��	�	������ �	����������>� ��� �����������	�
���������� ��� ������� ��� ������ �	�� �	����� ��� ��)	����� �� ����	�
��	��������	*�

- ���	��� �� ��������� ��� ������� 	E� �+�� �	�� ��������	� �� ����������
���	��� O� �����	��������	� ��� ���� ��� ����� ��	�	�	��	� ���	��	�
)�����	������	�����������	�����	��	��	�����	�	*�

- ���	��� ��� ���������	�� �	�� ��� �����������	� ������� �	��	� �	�����
�	����� ��	���)�������� O� ����	� ��	�	�	�	� ��� �	�������� ���
���	��������	� O� ��� �	������ ��� �������	� 	� ��� ���������>� O� �	�� �	�
����	�	��%	������������������������	�������	������������	����
�	�	������� ������	��� ������	� ������	� 	� ��%�� ��� �����	� ����
�	������ ������	��� ����)������	� � ��� ���������>� �	���������������
������	����������������>��	����������	��	��������������*�

- ���	��� �� �	��	�	� )�������� �� )������ ��� ��)�������� �������� ����
����	��� �	�	������� O� ����	� ��	�	�	�	� ��� ������ ����� )��������>� O�
��� ��	���	� �������	� ��� �����	���� �	�� ����� 	� �	��	� ��)��������
������	� O� �	�� �	� ����	�	� �%	� ��� �������� ��� �������� �	����
���	������������	�����	�	������*�

�
���	����� ������� ��@������	� ��� �	���������	� �	���� ���	��	����
������� ��� ��� ��	���� ����� �	�����	� ���� ���� ��� ��������	�	�
	))����	�	��	�������	������)�������	��������������	���������	�������
���� �	�����	� ��	�	)����� �� ���������� ���	������ ��� ��������� �������
�������*�
+���	� �	� �����	� 	���	�����	� �	�	������� �	�I� ��� ������� 	�	�	���� ���
����	��%	����	�������������)������	������	����	�	�������������	��	�
�����	�������	��	�������������	�����	��*�
D�	���� 	�	�	���� ��� �����	�	������ �������)��������� ��� ���������	�
��)	���	���������� ������)���� �	�	������� �����	���� ����	��	�	����
������	�������	��	����	������)���������>��	�	�����	�	�������������
��	�������	��	������������������������������	�����	����	��	��	���>�
���	���������	���	��������������	�� �	���	*�
��I� �%	� �� ��� �����	� ��G� ������� <� �������	� )����������� ���
����	��	�	� �	� ���	� ��������>� ��� 	))���	����� �%	�� �)��������
��	������	� �	�������� 	� ��� ���������	� ���� ������ ���� ������ �	��	�
�	��	� 	� �	���� ��	������� ��� ��������� ��� ��������	���� ����	��� �	��
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������	��	�	���������	���*�
6 ��� ���	��	���� �	��������������	� �	�� ����	��� �	���� �����������	�
������� �	��	� �	���� �%	� <� ����� ���������� <� ��� )���� �%	� ��� �����
����������� ����� ����������� �	���� �%	� �������� )����)��	� ��� ����	���
�	�����������	���>��	����������+���	�	�	� �	���	�	*�
1����������������������������������	�	�@�������	�����	������ ���
����>���� �	��	�����@����<� ��� �����������>�	� ���������)������	� ������	�
���	� 	��������� @����	� ���	��	� 	))	������� @������ �%���	����
�	�������@����������	��	������������	������	��*�
1�����	��	������	��������������	������������	�	���������������
�	�� �	���� ��� ����� ��� ����� ��� ����������	� �������%	� 	�� 	��������
���%N� )��	� �	� ����������� �	�	�����	� �	�� �������	� ���� 	))	���� ���
@�����������	�����	�������	*�
�

�13�!6 ��13��
!��������� ���	� ������%	� ��� �	��	�	� ��� ���� �	�� ������	�	�
����@�����	��� ��� ���))��� �	�����	� �	�����	�� �	���������� �	�	�
�	�	�������	��	��
0* ��������	�	� ��� �����������	� ������� �	��	� �	���� ������ ������>� ���

�	�	���	A�
&* �	� �����	� �	��� 	��	�	� ������	� ��� ��� ��	�� 	))	������ ���

������ ������ 	� ������ ���	� ��� ���� ��	����� �������� �	�� )������ ���
���))��� ��������� ��	�	������	��	� ���� 	))	���� �%	� �	���	��	�
�������	�����������	���	���������������������*�

7* 	��	�	�������������� ����	�	���������	��������	� )��� ��� �%	�
���������� �	� ��)����������	� 	� ��� �	������	� ,	� @������ ���%	� ��
����	��-�	��������������	��������	�����������	���������������������
��� ���	������ ���� �	�� ��������� ���	�������� �� �������	����
=�������?A�

2* �	� �����	� �	��� 	��	�	� �������	� ���� ���	���� 	������� ��� ����
��������A�

9 * ���������	� ��� �	������� 	� ��� �	�	�������� �%	� ����� ))���	� ���
������������������	����	�������%	���	��	A�

(* �	������	��	���	��	�	����)�����������	�����	�� ���������������
������������	��������	�����	A�
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,�$�� ��������� � (���� ���%� %������ �� ������ � ��

���@�	�����������	�������))�����	������	�@�	������)����	������
���	��	� ����� ��������� ����������������� 	� ���	� �	�	���� ���)��%	�
�%	��������	��������	*�!���	�����<�@�	������)����	�������������
���	�	�����������	�����	���������������������������*�
�

,"#� �6������1����� ��� ����� 1��� ��	��� 1��1���� �� 1��� ��	���
���
��
!�����������������	���I�	��	�	�����	�	������	������	��������	�
������>���������������	��	���	��������
�  	�����������*��
�  	�� ���� ��� �	���*� ��� ��� ���� �	��	� ����	�	� ��� ��������� �%	�

�������� ��� ���� )����� ��� ����	���� �	�����	� ���� 	))	�����	� ��
����������	�������������	�����	�	*�

�� ���	��� �������	�� �	� ���������%	� ������� ��	� ������������� �	��
���� ������ ���� ��� ������>� ������������� �������	��	� ��))�����
������ &�2� ������� ��� �	���� ������������� �	�� ��� �������� ��� ����
������ ����� ������ (7'� ����� �	�� ��� �������� �	���� ���� �	����
,"��	�� ������� �	�����	� �	�� ������ 3������	� ���������������
����+	�����&''2-*�
��I���	������	��	��������	�����%	�����	��	�������������	��������	����
��� ���� �	����	������	� ��	����� �	�� ��� �	���	� 	� ����� )��	�
�����	���*� ��� ���	��	���� ������������� ��� ���� ������ ��������
������	������� ��� ��	��	���� ���	���� ��� ��	))���	����� ���� 	�������� ����
����	����	� ,���	���� ��� ����	��� ��)�������� �	�� �������������	� �	��
�����%�� 	� �	�� �	������� ������� ��� ������ �� ����� ������� ���	����	����
�	���� �����	����	� 	� ������ �	���� ����	���-*� !����	���� ���
�	����	������	�� �����	�� )������	� ��� ��))����	� ��� )	��	��� ���
���������*�
��� ��������� �	�� ���� ��� ����	�	� �%	� 	))	������ ����������� ���
�	���� �	�� ���� �	���� <� �������	� ��	����	� ���� ������	�
�����������	��	���	�����������������������������	��	���	������	��	��
�����%����%	����	��	�����	���	������	����	����������	�����������	�
�	����������������	�����*�
�

,"'� ��� ���62 �	��
��	�� 	���������� 1��� �=��1����2 �	���
����=����5��;�����6������1�������������1�����	���������
��
 	��	))	�����	����������>���������������������E��	����	�����	�������	��
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��������	������	�����	�	����������������	���	��	�	�������	���
�	�����	��	��	�����	������	��
0- �	���)����� ��� �����
��	�� �����   ���� $� �������� �0������ ������

�2 1�����O��	���� ���������������%���	�	��	���	�������	���
&- �	���	���)����������������	�����	�������	��	�����	�	��	����������

�	�	� 	��	�	� �������� ��� ������� ��� ����5��;� )+',+� �� )+'&+ � O�
������������	��������������

7- �	���)����� ��� �����
��	�� ���=��8�� ��0��� �6������1��������� ��� �����
1�����	���������
�*� !������������	� ��	�	� ��������� ����� �	�����
)��������������������������������	��	�����	���������������������	�
����	������	��	����	�������������	���

2- 2 �	6��������6����	�������,��)*��*����099E4:-�
9- ���������
��	�@����� �,@���������%�	���E	�����������	��	-�
(- �	�� ���� ��� �������� ��� �����E�	����	� ����	������ ��� @�����>� ���

�������������������������������	������	�	��	�	�������	����	��
�	@���������	������������������������	��	*�

�
��� �������� ��� �������� ��� �	���� ��� ������� <� ��������� ��� �	���� ���
)���� ��������� �	�� )�����	� ��� ���	��	���� 	� ��� �������	���� �	��
�������� )��� �� �����	����� ��� �	���� �	��	� ���	���� ����������� ��� �	��	�
,���*�(��*����&;(E'9-*�
�
3	���	))	�������	� �	�� �	������ ��� �������� ��� �	���� ��� �������� ���
�	���	� <� �	���� ��� ����	��� �	��	� ����������� �	��������	� 	�
�	����	���������	������	����	���������	�����	�������������	��������	�
	��	���������	���������	��	�������	��	�����������	��������������������
,���*�:������0��*!���&;(E'9-*�
!�������� :� ����� &� �	�� �*!��� &;(E'9� ��	�	�	� �����	� �%	�� )	����
�	�������K����������	��	��	����������������������K�������&(�������0�
	�7���	�����	��	�(�������04:2���*�&4;��	�����	����	����)����������	��
��)����� �	�� ���	���� �%	� 	�	������� ��������	��	� �K�������>� ���
�������������	�������������������K�������&(�������&���	�����	��	�(�
������04:2���*�&4;�������������������2 2 ����	��H���������������������
1��1���������������2 ������9��������	��������5�
����������1��������6	�
5������� �9�� 	�	� ���� 1��55����� ���� 	���������� ������� �8�������5���
��	�� �%	� �	��� ������� ��������� 	� ������� �	��� ��	��� ��	�������*�
����� �������	� ���	��	� ��� ������	� ��������������� ���	������ �	����
��)������	��	��	���� ���������	����� �	�����	��K�������&'��	���� �	��	�
&2� ��	���	� 04;0�� �*� (;4�� 	� ����	����	� ���)�������*� $��� ������ ���
������� �������	� ���	��� �����	� ��� �	@�	���� �	���� �	��	�
����������������	�����	��K�������04��	�����	��	�&2���	���	�04;0���*�
(;4��	�����	����	����)�������*�
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,"�� ���  �2 ������  �	������ 1��� �=��8�� ��0��� �6������1���������
1��� �	������
��
�����������	�����	��	���������	��������������������	�������	����
<������������������	�	��	�������%	�����������)����	�����	��	��
��� �����	� ��� )������	�� �	����� 	� �����������	� �	������� 3������	�
�	��	�����	�	����������������	�����	����������	���*�
�����������	����	����������	��
�����	���	��	���)����������	�	��	��
+��������� ���� @���	� ��������� <� ������ ���� ��������	��	� �%	�
)�����������	��	*�!��"������0'��	���������������������	*�
�

��#���	�
�
�$��"����

B�#+��#
�$����
��$
#�


��9��
��
��$
#��8

30����
�
#��#�
�
��#���
���

%#/����������
�
�
-��������

3 0����
�
#��#�
�
7������+��#��$��
���
�����

��0����
�
#��#���$
	�
��#���
���$
		
�
%#/����������
�
�
-��������

���0����
�
#��#���$��
�	��
���#�����#���
���

���
����
#�
��#$�����

��0����
�
#��#�
��
��
��#���������+��#
�$��
���
��������
�
#�
�
#
		����#��	��

��0����
�
#��#���$
		
�
7������+��#��#�+��#�	��
$��������
#+��
����
	��
$
	�����
#���
����
�����

��#�����	������!�	"��	!;�!'�	
�������!�	�%!�	��������"��������	

�	#����	"��	�����	�����

�
*�06���#+-���������	��	����������	�����	��	��������3������	��	����

��������������*�
�

1���	��%	��	�����	������	�������������������	�����	�����������������
�	��	� ��� �������>�� ���������	� ��� "������ 00*� 
��	� ��� @�	��	� ���
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DECRETO LEGISLATIVO 21 novembre 2005, n. 286 

Disposizioni per il riassetto normativo in materia di liberalizzazione regolata dell'esercizio 
dell'attività di autotrasportatore. (GU n. 6 del 9-1-2006) 
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����	�	�����������������	��������������	��	��	��������%	�������������������������������*��

'"� ��� ����	� �	� ������	� �	�� ��������� ��� �������� �%	� �������� ������>� 	� ��������� ���
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��%� � ��7����L �� ���(���� �H�� ��� � � � ����� ���� ��� �� ��� ����� ���%� %������ �� ������ � ���
#"�3	��K	))	�������	��	�� �	������ ��� �������� ����	���� ��� �������� ��� �	���	� 	K� �	���� ��� ����	���

�	��	�������������	��������	�	��	����	���������	������	����	���������	�����	�������������	��������	�	�
�	���������	���������	��	�������	��	�����������	�������������������*��

'"�"	�����	�������K����������	��	��	����������������������K�������&(�������0�	�7���	�����	��	�(�
������04:2���*�&4;��	�����	����	����)����������	����)������	�����	�����%	�	�	���������������	��	�
�K�������>�����������������	�������������������K�������&(�������&���	�����	��	�(�������04:2���*�&4;��
��� ��������� ��� ������	��	�� ��� ��������	� 	�� ��� �����	����� �	���� �	��	� �%	� �))����� ��� �	������ ���
���������������	���	��%	�����������������	���	�	�������������������������	���%	��	����������
��������� 	� ������� �	��� ��	��� ��	��������� ����	� ��� ��� �	���	� ������	�� �%	� ��� ���� ��� ���	��� ���
���	�������%	������	�������	))	�����	��	���	��������������������	������	������������	�	�����*�
������������	����	��	����������	�������������������	�������	������)������	��	��	�������������	�����
�	���� �	��K������� &'� �	���� �	��	�&2� ��	���	� 04;0�� �*� (;4�� 	� ����	����	����)�������*� $��� ������ ���
������� �������	� ��� ���� ���K������� 0&� �	�� �	��	�� �	��������� 7'� �����	� 044&�� �*� &;9�� 	� ����	����	�
���)������������	�������	@�	�����	�����	��	�����������������	�����	��K�������04��	���� �	��	�&2�
��	���	�04;0���*�(;4��	�����	����	����)�������*��

7*������	�	���������������������������������	��������������������������)������������������	����
�����	��	� �	�� �	���� ��� ��� @���	� 	K� ����� 	))	������ ��� �������� ������ ������ �	� ���	� ������
�����	�����	�������������	��������	�����������������(������	���	�����������	��	�����%N������������	�
	�� ��� �����	����� �	��	� �	���� ��	��� �	�� �������� �%	� ������� )����� ���������� ��� �����	��	� ���
�	���� ����� �����	���� �	��	� ��	��	�� ��� ��������� ��� ������ ��� �� ��	��� �����	��	�� ��� �	����
�	��K������� 04:��	���	��	�� �	���������7'������	� 044&���*�&;9��	�����	����	����)��������� @������ �	�
������>� ��� 	�	�����	� �	���� ��	������	�� ��	����	� �	���� ����	������	� ����������	�� ���������
������������� ��� ��� ����	���� ��� ����	� �	�� �����	��	�� �	��	� ���	� ������ �����	���� �	���� ���������	�
�������	� �����	�� 	� ��� ��� �	����������>�� �	�� ������� 	� ��� �	� ������>� )������� ���� ��	�	��	� �	��	��
�	���������� ���� ���	������ ������ ������ ��	����� ���K	���	���	��� �	�� �	������ ��� ������� �������	�� ��� ����
���K������� 0&��	���	��	�� �	���������7'������	� 044&���*�&;9*����������	����������	))	�������� �����	�� ��
�������	�������	������)���������	������	���	��	����	��	��	�	�����%	��	��	�����������������	����
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&"� D����� ��� �������� ��� �������� ��� ���� ����� ��������� ��� )���� ��������� ���%	� �	�����	�
���%���� ��� ��� ������ ��� ������� ������� ������� ��� �	���� �	��K������� 9 �� ��� ���� ��� ���	�����
���	���	�����������	��	�������	��	��	���	�����������	K������	))	�������������������	������������
�	����>�����������K�������02&��	���	��	���	���������7'������	�044&���*�&;9��	�����	����	����)���������
� ��� �������� ��	������� �	�� �	���� ��� ������ 	� ��� ����� ��� ���� ���K������� 0:2� �	��� ��	��� �	��	��
�	���������������%�	�����	���������������������������	��%	�%�������	������	��������������������	��	��
�������������������	���	������	�������������	��������	������	�������@���	�����������������������>�
�	��	����������������	��	�����	���	��	�	��������	���������	�	�����	��	������	��)������	������	����
������������ �������	����	�������������	�������� 	K����������	������ ����������	*�D����������	����
)������ ���	� ����	������	�� ��� �	���	� 	�� ��� ������	��	� ��� �	���	� ��������� ��� ������ ���
�K����	��	�����������	*��

,"�����	�����	����	�	���	��	�������	����	���������	���������	��@������������������������������
���������������������)����������������%	��	�����	����%����������������������������������������
����	�����	��K�������9 �����������	��	�	K��	���������@�����	����)�������	����������������������	��	��
�	���� ������� ��� �������� 	� ��� ���%�������	�� ����������� ���� �	���	�� ������ ��� �	������>�
�	��K��������	� ���K���� �������	� �	���� ���������������� ���%N� �	��K	�	������ �	��K�������>� ���
�����������	��	����	�	��������	���������	����*�D���������������������@����������	�����	������	��
���������	��	�	K��	���	��������������������	�����������������	�������������������K�������&(�������
&���	�����	��	�(�������04:2���*�&4;��	�����	����	����)�������*��

)"����)�����	��K���	����	����	�����	����������>�������������������0���9 ��������	�������	����������
�	��	� �	��	���� ����������� �	�� �	��	�� �	��������� 7'� �����	� 044&�� �*� &;9�� 	� ����	����	����)���������
��	�	������������	�����	�������������	���

�-��������(0�,�����������	-A��
�-��������(&�,�����������	-A��
�-��������02&�,�����������	����>-A��
�-��������0(2�,����	�����	��	�������������	����-A��
	-��������0(:�,�������������	�����	����������	�	����������%�-�����%	��	����������	�������@�	���

���������������4��	�����	���������A��
)-��������0:2�,��������	�����������	��������	����������������������������	���	�	���	-*��
/"� ��� ��������	� 	K� ��� ���� ���� �	��������	� �����	� �	���� ���	������ ��� �������	� �	��	� ���	� ���

���	������������������	�����	�����	������������(0�	�(&��	���	��	���	���������7'������	�044&���*�&;9��	�
����	����	����)��������� 	����@�	��	��	�����	���������	��������	�����	��	�� ���������� �	������ ��� �	����
�	�����������������0(2�	�0(:��	�����	����	��	���	��������*��
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 ���*� �! �� � ��� ��������L �%���%� �*� C �� ����� ���� �����%� �� �
#"�!K�����	��������	�������	���)������	����@�����>��������	��	���	������	��������������������������

���	���	� �	��	����%	� ����������	��	� �	��������� @����� �	� �	���� �	�����	�� �	� �	����	� �	�	�������� ��
��)�����������������	�����������)�����	�������	K�	))	���������	������	����	��K������������	��������	�
�	������	�����	�����	������	�����	��������������������	�	������������������	��������	���)������	������
������� ))���	� ����� ��	���� ��� �	������ ��� �������� 	))���	��	� 	� ���������� ��� �	������ ��� �����	�����
��������������	��	�������	����	�������>*��
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'"�����	�����	����	�	���	��	�������	����	���������	�����	�������������	�	��	���������	���������	���	�
���������������������K�������:�������2�	�9 ���������������������������������	������������������������
�����0�������	����������	��	�����������������)��������������������������������������	���	����
���	��������	��)�����	���)������	����@�����>��������������)��	�	��	���@�������	�������������7*��

�"� ��� �	��	�� �����	�����	� �	�� 
�����	�� �	��	� ��)����������	� 	� �	�� ���������� �	����	� �	� ����	�
��������������� ���	�	����	�� ��� ��������� 	���� ��� �	����	� ��� ������� ������ ������ ����� ��� 	������� ���
����	� �	�� ��	�	��	� �	��	�� �	���������� ��� �	)������ ������>� 	� �	���� �	�� �K�����	� ��� ����	��� ���
�	���)������	����@�����>���	������������@�������	�������������0*��
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 � � �� ��� �� �������� ����L ��� � �� ������(��� �� � � ��! �� � ���
#"� ��� )���� �	�� ������� �	���� �	������>� ��������������� �	���� ���������	�� ��� �	���	�� ���K���� �	����

�	�����	�������	��	���	����������������������������	�����	K��	�������	�����	�����	���)���������@���	�
������������	����	�����	��K��������	����K�����������	��	������������������*��

'"�D����������	����	������	���������������>��	���	���	����	������������������� ������	��	����
�����	��	�� ��� �	���� �	��K������� ;2� �	�� �	��	�� �	��������� 7'� �����	� 044&�� �*� &;9�� 	� ����	����	�
���)�������������	������	����	�	��	���	�������������	�������������������	�	��	���	���)��������
��������	� ���K���� �������	� �	���� ��������������� �	�� ���	���� �� ��I� �	����� ��� ���	� ���	� ���	����
������������ ���� @���	� ������ �	���	���� ���%	� 	�	������� ����������� ���K	�	������ �	��K�������>� ���
����������*� !�� ��������� ��� ����� ����	���� ���	������ ����	� ������>� ���	�	���� ������	� ���
���������	� �	�� �	���� ���	�	����� ������� �K��������	� �	��	� �������� ��� ���� ���K������� 0;'� �	��
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